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Resumen

Inspectores Fiscales sin Fronteras (IFSF) es una iniciativa conjunta de la Organizacidon de
Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE) y el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) que se puso en marcha en 2015 en la Tercera Conferencia Internacional
sobre la Financiacion para el Desarrollo de Adis Abeba. Se trata de un enfoque Unico de
desarrollo de capacidades que envia expertos a las administraciones tributarias de los paises
en desarrollo para prestar asistencia practica sobre casos de auditoria actuales y cuestiones
tributarias internacionales. IFSF se basa en la cooperacién mundial y el multilateralismo para
lograr impacto y resultados sostenibles. A través de IFSF, la OCDE y el PNUD aunan esfuerzos
para reunir a administraciones tributarias y expertos independientes de todo el mundo con
el objetivo de ayudar a los paises en desarrollo a abordar retos fiscales criticos y contribuir a
acelerar la financiacion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

Este informe refleja los logros y las actividades de IFSF durante el periodo comprendido entre
julio de 2022 y diciembre de 2023. Durante este periodo, los paises se han enfrentado a varios
retos interrelacionados, como el efecto del cambio climatico y repercusiones de conflictos,
ademas de la elevada inflacién (sobre todo en energia y alimentos). Mientras tanto, los flujos
financieros ilicitos asociados a la corrupcién, el comercioilegal y el lavado de dinero han limitado
el espacio fiscal de los paises, que ya se habia reducido notablemente por el impacto de la
COVID-19 en las finanzas publicas. Las economias en desarrollo enfrentan enormes retos para
afrontar deudas y déficit, mientras mantienen sus inversiones en desarrollo.

El déficit de financiacidn de los ODS en los paises en desarrollo ha aumentado un 56 %, hasta los
3,9 millardos de délares estadounidenses, desde el brote de la pandemia de COVID-19. Reducir
este déficit exige actuar en muchos frentes, sobre todo, en el fiscal. Los recursos internos
representan, de media, mas de la mitad de la financiacién de los paises para el desarrollo. Sin
embargo, los ingresos fiscales como porcentaje del producto interior bruto (PIB) en muchas
jurisdicciones han registrado un crecimiento relativamente escaso desde la crisis financiera
mundial y, en algunos casos, han disminuido. La relacién entre impuestos y PIB de muchos
paises en desarrollo sigue siendo inferior al 12,75 %, lo que se considera un requisito previo
para el desarrollo.

La mejora de la movilizacidon de los recursos internos (MRI) requiere avances en toda una serie
de tipos de impuestos. En la mayoria de los paises en desarrollo, los impuestos sobre bienes
y servicios generan la mayor parte de los recursos, pero el impuesto de sociedades (CIT, por
sus siglas en inglés), el impuesto sobre la renta de las personas fisicas y la seguridad social
también suponen una contribuciéon importante, ademas de los ingresos procedentes de los
recursos naturales. Las reformas en los &mbitos de la administracion tributaria digitalizada y la
fiscalidad de las industrias extractivas, asi como las iniciativas en curso para generar ingresos
suplementarios procedentes de los impuestos sanitarios y los impuestos relacionados con el
medio ambiente, sefialan algunas de las principales oportunidades para los paises en desarrollo.

Lainiciativa IFSF aborda una amplia gama de retos a los que se enfrentan los paises en desarrollo
en sus esfuerzos por aumentar los ingresos fiscales. Con una cartera de 59 programas en curso
y 71 finalizados, incluidas 25 cooperaciones Sur-Sur, la iniciativa ha logrado un éxito notable
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y ha demostrado una excelente relacion calidad-precio. Desde su creacién, la asistencia
de IFSF ha ayudado a las administraciones tributarias de los paises en desarrollo a generar
2,3 millardos de doélares estadounidenses adicionales en ingresos fiscales y 6,05 millardos de
délares estadounidenses en determinaciones de impuestos en 62 jurisdicciones de Africa, Asia
y el Pacifico, Europa del Este y América Latina y el Caribe (ALC).

Gran parte del éxito en Africase hadebidoalalabordel Foro Africano de Administracién Tributaria
(ATAF), que trabaja enestrecha colaboracién conIFSF. Los programas de IFSFadoptan un enfoque
personalizado para satisfacer las diferentes necesidades de cada administracién tributaria
en una amplia gama de ambitos. Ademas de cuestiones como los precios de transferencia y
el refuerzo de las investigaciones de delitos fiscales (IFSF-CI), la iniciativa también abarca la
digitalizacion de las administraciones tributarias y el uso eficaz del intercambio automatico de
informacién sobre cuentas financieras (IAI), lo que complementa la labor del Foro Global sobre
Transparencia e Intercambio de Informacién para fines fiscales (Foro Global). Ademas, IFSF
ofrece apoyo en materia de impuestos medioambientales.

La iniciativa sigue comprometida con el apoyo a los paises de baja capacidad, para los que IFSF
ha introducido recientemente programas piloto adicionales con el fin de abordar cuestiones
criticas. Por ejemplo, IFSF ha ampliado su ambito de aplicacién para abarcar programas piloto
destinados a garantizar el uso practico y adecuado de la presentacion de informes pais por pais
(CbCr, por sus siglas en inglés), que proporcionan acceso mundial a la informacién sobre las
empresas multinacionales (EMN) y son un valioso mecanismo para identificar la erosion de la
base imponible y traslado de beneficios (BEPS), asi como los riesgos de alto nivel en materia de
precios de transferencia.

A medida que el comercio electrénico sigue creciendo y diversificandose, la aplicacién practica
de las normasy orientaciones de la OCDE para hacer frente alos retos que plantealarecaudacion
del impuesto sobre el valor afiadido (IVA) en el comercio digital permitira a los gobiernos
asegurar unos ingresos por IVA fundamentales y garantizar la igualdad de condiciones entre el
comercio electronico y las empresas tradicionales, sin reprimir la innovacion ni el crecimiento
econdémico. En respuesta, IFSF ha introducido programas piloto para la auditoria del IVA en el
comercio digital.

Un nuevo ambito para la posible asistencia de IFSF esta relacionado con la importante reforma
del sistema fiscal internacional introducida en el documento Enfoque de dos pilares para
abordar los desafios fiscales derivados de la digitalizacién de la economia (Enfoque de dos
pilares), que acordaron mas de 135 miembros del Marco Inclusivo sobre la erosién de las bases
imponibles y el traslado de beneficios de la OCDE y el G20 (Marco Inclusivo sobre BEPS o MI).
Las nuevas normas pretenden garantizar una distribucién mas justa de los beneficios y los
derechos de imposicién entre los paises con respecto a las actividades de las mayores empresas
multinacionales, y establecen un limite a la competencia fiscal del impuesto de sociedades (CIT)
mediante la introduccién de un impuesto minimo global de sociedades (GMT, por sus siglas en
inglés) del 15 %. Estas normas entraran en vigor a partir de 2024 y IFSF cuenta con una posicién
privilegiada para satisfacer la ya elevada demanda de ayuda de los paises en desarrollo.

Para hacer frente a estos importantes retos y oportunidades el préximo afo, la OCDE y el PNUD
reforzaran el equipo de IFSF, aumentaran la disponibilidad de expertos y ampliaran la oferta de
IFSF a nuevas areas, lo que garantizara una division del trabajo meditada con sus numerosos
asociados que trabajan para apoyar a los paises en desarrollo en sus retos fiscales.
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Abreviaturas y acronimos

IAI Intercambio automatico de informacion sobre cuentas financieras

AGT Administracion General Tributaria de Angola

APV Acuerdos previos de valoracion

FSA Formulario de solicitud de asistencia

ATAF Foro Africano de Administracion Tributaria

BEPS Erosion de la base imponible y traslado de beneficios

CbCr Presentacion de informes pais por pais

CGT Impuesto sobre el patrimonio

CIT Impuesto de sociedades

OP Oficina en el pais del PNUD

ECR Estandar Comun de Reporte

MRI Movilizacién de recursos internos

DTA Digitalizacion de las administraciones tributarias

MMTD Modelo de madurez de transformacién digital

II Intercambio de informacién

FBR Pakistan Federal Board of Revenue (Administracion Tributaria de Pakistan)
FTA Foro sobre Administracion Tributaria

PIB Producto interior bruto

Foro Global Foro Global sobre Transparencia e Intercambio de Informacién para fines fiscales

Normas GloBE Normas mundiales contra la erosion de las bases imponibles

GMT Impuesto minimo global de sociedades

AGCED Alianza Global para la Cooperacidn Eficaz al Desarrollo

GRS Georgia Revenue Service (Administracién Tributaria de Georgia)

IBS Impuesto sobre bienes y servicios

HMRC His Majesty’s Revenue and Customs (Administracion Tributaria de Reino Unido)

FFI Flujos financieros ilicitos

MI Marco Inclusivo sobre la erosion de las bases imponibles y el traslado de
beneficios de la OCDE y el G20

IGF Foro Intergubernamental sobre Mineria, Minerales, Metales, y Desarrollo
Sostenible

FMI Fondo Monetario Internacional
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IRC

Papua New Guinea Internal Revenue Commission (Administracion Tributaria de
Papua Nueva Guinea)

IRS Indian Revenue Service (Administracion Tributaria de la India)

KSPTA Plataforma para el intercambio de conocimientos entre las Administraciones
Tributarias

ALC América Latina y el Caribe

LHDN Lembaga Hasil Dalam Negeri (Administraciéon Tributaria de Malasia)

PA Procedimiento amistoso

MIRA Maldives Inland Revenue Authority (Administracidon Tributaria de Maldivas)

EMN Empresa multinacional

MdE Memorando de entendimiento

NTCA Netherlands Tax and Customs Administration (Administraciéon Tributaria de
Paises Bajos)

NRA Sierra Leone National Revenue Authority (Administracién Tributaria de Sierra Leona)

OCDE Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos

PNG Papua Nueva Guinea

PRAL Pakistan Revenue Automation Limited

QDMTT Impuesto complementario nacional minimo cualificado

RFB Receita Federal do Brasil (Administracién Tributaria de Brasil)

SARS South African Revenue Service (Administracion Tributaria de Sudafrica)

SAT Servicio de Administracién Tributaria de México

OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

STTR Regla de sujecion a imposicion

TAK Tax Administration Kosovo* (Administracién Tributaria de Kosovo*)

TFTC Grupo de Trabajo sobre Delitos Fiscales y Otros Delitos

IFSF Inspectores Fiscales sin Fronteras

IFSF-IAI Programa de IFSF para el uso efectivo del intercambio automatico de
informacién

IFSF-CI Programa de IFSF para la investigacién de delitos fiscales

TREAT Herramienta de Evaluacion de Riesgo Fiscal

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

URA Uganda Revenue Authority (Administracion Tributaria de Uganda)

IVA Impuesto sobre el Valor Aiadido

GBM Grupo del Banco Mundial

EP Enfoque pangubernamental

ZRA Zambia Revenue Authority (Administracion Tributaria de Zambia)
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Glosario

Administraciéon anfitriona: el departamento o la institucidn de un pais o jurisdiccion en desarrollo
que solicita asistencia de IFSF y recibe a un experto de IFSF.

Administracién socia: el departamento o la institucidon de un pais o jurisdiccién que aporta un
experto en fiscalidad a un programa de IFSF.

Expertos del registro: expertos acreditados en fiscalidad, tanto funcionarios en actividad como
retirados de las administraciones tributarias nacionales, preseleccionados y catalogados por el
PNUD como disponibles para implementar los programas de IFSF.

Cooperacion Sur-Sur: se refiere a la cooperacion técnica entre paises en desarrollo con un nivel
de ingresos bajo y medio, principalmente en Africa, Asia-Pacifico, América Latina y el Caribe.
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IFSF esta estratégicamente posicionada
como una iniciativa de nicho en el
panorama de la asistencia técnica
internacional. Contribuye a la agenda
de Financiacion para el Desarrollo de las
Naciones Unidas y se beneficia de ella,
ademas de ofrecer apoyo para avanzar
hacialos ODS. Almismo tiempo, lainiciativa
IFSF respalda las acciones sobre BEPS de |a
OCDE y el G20 como parte de un esfuerzo
internacional mas amplio para reforzar
la capacidad de los paises en desarrollo
para aplicarles una tributacién eficaz a las
empresas multinacionales. Hasta la fecha,
62 jurisdicciones de todo el mundo se
han beneficiado o se estan beneficiando
de la asistencia para el desarrollo de la
capacidad técnica proporcionada en el
marco de los programas de IFSF.




Contexto

Los paises en desarrollo y la nueva normativa fiscal internacional

A medida que la economia internacional se interconecta cada vez mas, los paises necesitan
aumentar la cooperacion entre si para aplicar soluciones multilaterales a los retos comunes. El
Marco Inclusivo sobre laBEPSy su acuerdo sobre una solucion basada en dos pilares representan
un avance sin precedentes en la cooperacion fiscal internacional. La solucion basada en dos
pilares ofrece a los paises en desarrollo la oportunidad de aplicar reformas en todo su marco
del impuesto de sociedades, lo que aumenta la movilizacién de recursos internos que, a su vez,
son fundamentales para alcanzar los ODS.

El Pilar Uno aborda el reto de que las empresas multinacionales no paguen suficientes impuestos
en los mercados donde se encuentran sus usuarios o consumidores. Las nuevas normas
proporcionaran a las jurisdicciones en las que se encuentran los usuarios o consumidores
un nuevo derecho de imposicién sobre una parte de los beneficios de las EMN mas grandes
y rentables del mundo. En el marco del Pilar Uno, también se introducird una aplicacion
simplificada y racionalizada de los principios de precios de transferencia a las actividades de
comercializacion y distribucion dentro del pais. En los préximos afios, se podria considerar la
posibilidad de prestar asistencia a IFSF en relacion con aspectos del Pilar Uno, lo que se evaluara
en el transcurso de 2024.

El Pilar Dos aborda el reto de las EMN que trasladan sus beneficios a jurisdicciones con tipos
impositivos mas bajos. Las nuevas normas del Pilar Dos pretenden poner fin a la «carrera de
minimos», lo que garantiza que las EMN estén sujetas a un impuesto de sociedades minimo
eficaz de al menos el 15 % en todas las jurisdicciones en las que operan.

La OCDE sigue trabajando en las estimaciones del impuesto minimo global de sociedades del
Pilar Dos a partir de datos de 2017 a 2020. Se espera que el impuesto minimo global recaude
entre 155 000 y 192 000 millones de délares estadounidenses de ingresos adicionales cada
afo, lo que representa un aumento de entre el 6,5 % y el 8,1 % de los ingresos mundiales por el
impuesto de sociedades.

Dado que las normas relativas al impuesto minimo global ya han entrado en vigor en algunas
jurisdicciones, se espera que aumente la demanda de orientacién por parte de los paises en
desarrollo a medida que los responsables politicos estudien su aplicacién. IFSF estd dispuesta a
prestar asistencia técnica a los paises que soliciten apoyo para la aplicacién practica de estas normas.
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Aunque es probable que la comunidad internacional de fiscalidad y desarrollo, incluida IFSF,
siga centrandose en estas y otras cuestiones relacionadas con el impuesto de sociedades en los
proximos afos, se prevé que otros ambitos de la fiscalidad también desempefiaran un papel
importante y contribuiran notablemente a la financiacién del desarrollo. IFSF se compromete a
explorar estos otros ambitos en los que su enfoque puede aportar valor afiadido (para obtener
mas informacioén, consulte el capitulo 3).

w,

4

Fiscalidad y Objetivos de Desarrollo Sostenible

LaOrganizaciéndelasNaciones Unidas(ONU) ha advertido de que elmundo esta peligrosamente
lejos de alcanzar los ODS y que es necesario actuar con urgencia.! Los paises en desarrollo son
los mas expuestos a los diferentes conflictos, los efectos del cambio climatico, el aumento de los
costos del servicio de la deuda publica y de los tipos de interés, la inflacién y los problemas del
costo de la vida, y los flujos financieros ilicitos internacionales derivados del comercio ilicito, la
corrupcidny el blanqueo de dinero. Todo esto limita el espacio fiscal de los paises en desarrollo
y esta creando una «gran brecha financiera» segun la ONU.2

Esto se suma ala presién sobre larecaudacion de ingresos creada por la pandemia de COVID-19,
que, tal y como afirma la ONU, estd «provocando un aumento de la “brecha de recuperacién
de la pandemia” que amenaza la consecucién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible».
Las estimaciones indican que la brecha para alcanzar los ODS en los paises en desarrollo

1 ECOSOC de la ONU, (2023), SDG Progress Report Special Edition.pdf (un.org) (Informe de progreso de los ODS. Edicion
especial).

2 Equipo de Tareas Interinstitucional sobre la Financiacién para el Desarrollo, Financing for Sustainable Development Report
2022 (Informe de financiacién para el desarrollo sostenible de 2022), https://developmentfinance.un.org/fsdr2022.
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aumenté un 56 % tras el brote de COVID-19 y que se necesitan casi 4 millardos de ddlares
estadounidenses para cumplir los objetivos.?

El apoyo técnico que IFSF proporciona a estas economias en desarrollo esta destinado a
ayudarles a reducir la brecha financiera y alcanzar sus ODS a través de una movilizacion eficaz
de los ingresos.

Figura 1.1 ilustra el papel fundamental que desempefia la fiscalidad para reducir el déficit de
financiacion de los ODS, al que IFSF puede contribuir.

Figura 1.1. El déficit de financiacion de los ODS y las fuentes existentes de financiacion
para el desarrollo

Déficit de
financiacion
39 trillones de USD

Necesidades de
financiacion de los
0DS para los paises

en desarrollo Remesas

78 trillones de USD 499 millardos de USD

AOTDS
355 millardos de USD

Flujos de capital

Financiacion 586 millardos de USD
existente

3,9 trillones de USD

Ingresos publicos
28 trillones de USD

Impuestos
22 trillones de USD

Menos los costos del
servicio de la deuda

24 trillones de USD No fiscales

556 millardos de USD

Fuentes: Global Outlook on Financing for Sustainable Development 2023 (Perspectivas mundiales sobre la financiacion
para el desarrollo sostenible de 2023), basado en las cifras de los paises que pueden optar a la asistencia oficial para el
desarrollo, excluido China. Las remesas se basan en KNOMAD (2022), Remittance inflows (Entrada de remesas) (https://
www.knomad.org/data/remittances). Los flujos de capital proceden de FMI, Balanza de pagos (https://data.imf.org/bop);
los datos sobre la composicién de los ingresos publicos proceden de FMI (2022), Perspectivas de la economia mundial.
Edicién de abril de 2022 (https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2022/April). Los demas impuestos
proceden de la Base de datos global de estadisticas tributarias.

3 OCDE, (2023), Global Outlook on Financing for Sustainable Development 2023 (Perspectivas mundiales sobre la financiacion
para el desarrollo sostenible de 2023), https://www.oecd.org/finance/global-outlook-on-financing-for-sustainable-
development-2023-fchebce9-en.htm#:~text=The%20gap%20to%20reach%20the,finance%20to%20fill%20this%20gap.
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https://www.knomad.org/data/remittances
https://www.knomad.org/data/remittances
https://www.knomad.org/data/remittances
https://data.imf.org/bop
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2022/April
https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2022/April

La iniciativa IFSF reune los conocimientos, las herramientas Unicas y la experiencia de la OCDE
y el PNUD para ayudar a los paises en desarrollo a movilizar recursos internos, lo que resulta
fundamental para eliminar el déficit de financiacién de los ODS. IFSF ofrece programas de
desarrollo de capacidades especificosy Unicos que contribuyen alograr un desarrollo econémico
sostenido mediante el apoyo a reformas que promueven sistemas fiscales mas justos en los
paises en desarrollo de todo el mundo.

Sus principales objetivos son ayudar a los paises en desarrollo a aplicar la legislacién fiscal y
mejorar la eficacia de su administracién tributaria. Este esfuerzo apoya la consecucién de los
ODS mediante:

* La movilizacién de los ingresos internos para aumentar la financiacion para infraestructuras
vitales y proyectos pertinentes para los ODS, reduciendo al mismo tiempo la dependencia de
los paises de la financiacién exterior.

+ Laayuda a la aplicacién de una legislacion fiscal mas eficiente, que ayude a reducir la evasion
fiscal y los FFI, lo que contribuye a la sostenibilidad del sistema financiero mundial y a la
reduccion de los riesgos de FFI.

+ La contribucién a la lucha contra la delincuencia fiscal y el aumento de la probabilidad de que
los infractores acaben ante la justicia. Esto mejora el contrato social entre los ciudadanos y el
Estado, y mejora la moral tributaria.

Compromiso de la oficina en el pais del PNUD

La participacion del PNUD en IFSF fomenta significativamente la receptividad, la aplicacién y
el éxito de los programas de IFSF. Las oficinas en los paises del PNUD contribuyen de manera
importante a este respecto, ya que constituyen un vinculo fundamental entre la Secretaria
de IFSF y las administraciones anfitrionas. Las relaciones sélidas con las partes interesadas
y la comprensién del panorama politico de los paises anfitriones son factores clave para los
programas de IFSF.

Las oficinas en los paises del PNUD participan en lanzamientos oficiales, ayudan a las
administraciones anfitrionas con soluciones tecnolégicas y proporcionan traductores o
intérpretes cuando es necesario. También ayudan a los expertos de IFSF a adaptarse a los
contextos de la regién, comprender los procedimientos locales y explorar los matices culturales.

Elvinculo entre IFSFy la iniciativa «Tax for SDGs» (Impuestos para los ODS) del PNUD ha ampliado
significativamente la aceptacién de los programas de IFSF a nivel nacional. Los planes nacionales
de compromiso de Tax for SDGs actuan como catalizadores, ya que muestran el valor de las
reformas fiscales vinculadas a los ODS que, a su vez, han impulsado a los Gobiernos a adoptar
programas de IFSF. Por ejemplo, en Sri Lanka, los obstaculos legislativos iniciales se superaron
cuando IFSF se integré en la iniciativa mas amplia del PNUD Tax for SDGs.

Los coordinadores nacionales de impuestos paralos ODS ayudan de forma activa alos Gobiernos
a comprender las formas en las que IFSF les puede ser de utilidad. Este marco de colaboracién
ha dado lugar a la puesta en marcha de nuevos programas en paises como Nigeria y Angola,
donde la oficina en el pais del PNUD acogié el lanzamiento del programay presté apoyo logistico
al experto de IFSF.
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El papel del ATAF como socio estratégico en la regidn africana

La colaboracién del ATAF con IFSF sigue siendo fundamental como direccidon del apoyo técnico en
la regién africana. Esta colaboracién en Africa aprovecha las relaciones establecidas por el ATAF
con sus 42 paises miembros de todo el continente africano, el compromiso activo de la OCDE con
los paises africanos en asuntos fiscales internacionales y la presencia del PNUD en Africa. En un
esfuerzo coordinado, el ATAF e IFSF trabajan juntos para aplicar programas de auditoria y otros
programas basados en casos concretos en funcién de la demanda.

A través de sus amplios programas de desarrollo de capacidades, el ATAF desempefia un papel
crucial a la hora de sentar bases soélidas para el posterior apoyo practico a las auditorias. Este
enfoque colaborativo y sinérgico subraya el compromiso de IFSF y el ATAF para mejorar la eficacia
del desarrollo de capacidades en Africa, con el consiguiente impacto en la movilizacién de ingresos y
las reformas de la administracion fiscal en todo el continente africano.
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Programas y
operaciones

Un enfoque unico de desarrollo de capacidades

IFSF se considera una herramienta Unica para mejorar la capacidad de los paises en desarrollo
para administrar las politicas fiscales. Las administraciones anfitrionas de todo el mundo que se
benefician del apoyo de IFSF han sido eficaces a la hora de frenar los riesgos de BEPS y movilizar
recursos internos para los ODS. A finales de diciembre de 2023, la iniciativa IFSF contaba con
71 programas finalizados y 59 programas en curso. Un total de 62 jurisdicciones de todo el
mundo se han beneficiado o se estan beneficiando de la asistencia de IFSF.

Figura 2.1. Situacion de los programas de IFSF a 31 de diciembre de 2023

71

Préximos En curso Completados

Fuente: Secretaria de IFSF
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Desde su creacién, los programas de IFSF se han extendido de forma constante en distintas
regiones y continentes. La Figura 2.2 y la Figura 2.3 muestran la cobertura geografica
y la distribucién regional acumulativa de los programas de IFSF desde su inicio hasta el
31 de diciembre de 2023.

Figura 2.2. Cobertura geografica de los programas de IFSF

EE Programas finalizados/en curso

Préximos programas

Nota: Cobertura del programa de IFSF a 31 de diciembre de 2023

Fuente: Secretaria de IFSF
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Figura 2.3. Distribucion regional de los programas por ano
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Nota: Los datos de 2023 son hasta el 31 de diciembre de 2023

Fuente: Secretaria de IFSF

Durante el periodo que abarca el informe, IFSF puso en marcha 19 nuevos programas en todo el
mundo. Esta expansién incluyé un enfoque importante en Africa, donde se iniciaron 11 nuevos
programas en colaboracién con el ATAF y otras administraciones asociadas, lo que destaca el
crecimiento sostenido de las actividades de IFSF en este continente.

Aunque Africa sigue siendo uno de los principales focos de atencién, IFSF est4 reforzando
progresivamente su apoyo a los paises en desarrollo de otras regiones, como Asia y el Pacifico,
Europa del Este y ALC. Los programas de estas regiones han generado importantes ingresos
durante el periodo que abarca el informe.
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Programas Sur-Sur

El énfasis de IFSF en el aprendizaje entre iguales es esencial para mejorar la capacidad de
las administraciones tributarias de los paises en desarrollo. Se trata de un gran ejemplo de
cooperacion Sur-Sur basado en el fomento del conocimiento y el intercambio entre paises en
desarrollo, lo que promueve la cooperacion técnicay comparte las practicas recomendadas. Este
aprendizaje colaborativo, especialmente entre paises que afrontan retos similares, amplifica la
eficacia de los esfuerzos de desarrollo de capacidades de IFSF. Al conectar a paises de todo
el Sur Global, IFSF sirve de plataforma para el crecimiento mutuo y contribuye al ODS 17, que
fomenta la asociacién y la cooperacion mundiales para el desarrollo sostenible.

A 31 de diciembre de 2023, la iniciativa habia ejecutado con éxito 25 programas Sur-Sur. La
Administracién Tributaria de Sudafrica (South African Revenue Service, SARS) y la Administracion
Tributaria de la India (Indian Revenue Service, IRS) son administraciones asociadas clave del Sur Global,
cada una de las cuales envia funcionarios fiscales para la aplicacién de cinco programas de IFSF.

En noviembre de 2022, la Administracién Tributaria de Brasil (Receita Federal do Brasil, RFB) inicié
la asistencia ala Administracion Tributaria General de Angola (Angolan General Tax Administration,
AGT), ampliando aun mas el alcance y el impacto de IFSF.

«Se trata del primer programa de IFSF
en el que participa Brasil, y se centra
en la evaluacién de riesgos y las
prdcticas de auditoria en materia de
precios de transferencia. Por ahora, el
trabajo ha resultado muy interesante
para RFB por varios motivos.
Compartir prdcticas y experiencias
nunca es unilateral, ya que estimula
el debate y la autorreflexion de todas
las partes participantes. Ademds, ha
sido muy satisfactorio colaborar con
la AGT, obtener un punto de vista y
una realidad diferentes y contribuir a
sus mds altos objetivos.»

Participantes en ellanzamiento del programa de I[FSF en Angola
en noviembre de 2022

Administracién Tributaria de Brasil
(Receita Federal do Brasil)
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Las administraciones tributarias que deseen solicitar un programa de asistencia técnica de IFSF
en cualquier &mbito pueden consultar la guia detallada en Recuadro 2.1.

Recuadro 2.1. Solicitud de asistencia técnica de IFSF

Paso 1: Identificacion de las necesidades de asistencia en materia de auditoria

El centro de coordinacion de la administracion anfitriona crea una cuenta en el Portal IFSF
(https://portal.tiwb.org/es-ES/), que posteriormente aprueba la Secretaria de IFSF.

Paso 2: Cumplimentaciéon de una solicitud de asistencia en linea

El centro de coordinacién de la administracion anfitriona rellena una solicitud de asistencia
en el Portal IFSF.

Paso 3: Identificacién y seleccion del experto de IFSF

La administracién anfitriona carga la solicitud de asistencia firmada a través del Portal,
momento en el que la Secretaria de IFSF comienza a buscar un experto cualificado para
ejecutar el programa.

Paso 4: Firma de los términos de referencia entre las partes interesadas

Una vez identificado un experto cualificado y asegurada la financiacién del programa, las
partes interesadas firman los términos de referencia.

Paso 5: Inicio del programa de IFSF de forma presencial o virtual

Se lanza el programa de IFSF y se realiza una misién inicial de evaluacién. A lo largo de los
18 a 24 meses siguientes, el experto realiza misiones presenciales de una o dos semanas o
misiones virtuales en la administracion anfitriona.

Paso 6: Seguimiento y presentacién de informes mediante informes y evaluaciones de mision

Todos los programas completados se supervisan y evalian de forma adecuada para
garantizar la transparencia en torno a los resultados.

Expertos de IFSF

El crecimiento y el éxito de IFSF desde su creacién han dependido del apoyo inquebrantable de
sus partes interesadas. La ambicién de una jurisdiccidon anfitriona por desarrollar capacidades
en su administracion fiscal se ve reforzada por el compromiso y la voluntad de los expertos
de las administraciones asociadas, los expertos del registro de IFSF que gestiona el PNUD y/o
las organizaciones internacionales las cuales comparten su experiencia y conocimientos. A lo
largo de los afios, un nimero creciente de expertos fiscales cualificados han puesto en marcha
programas de IFSF. En esta seccion se describen las dos principales fuentes de expertos de IFSF.
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Administraciones asociadas

Las administraciones asociadas son administraciones tributarias de jurisdicciones que asignan a
funcionarios fiscales en actividad para ejecutar programas como expertos de IFSF con el objetivo
de apoyar a paises en desarrollo en diversos ambitos de la asistencia técnica relacionada con la
fiscalidad internacional. Actualmente, lainiciativa IFSF cuenta con el apoyo de 24 administraciones
asociadas, que envian expertos en funcion de su experiencia y conocimientos pertinentes.*
La combinaciéon de misiones de IFSF presenciales y virtuales permite a los funcionarios fiscales
en actividad mantener sus obligaciones con la administracidn fiscal de su pais, al mismo tiempo
que colaboran con un programa de IFSF.

Al mismo tiempo, las administraciones asociadas han observado que la participacién en un
programa de IFSF mejora las competencias de sus expertos gracias al continuo aprendizaje
entre iguales que se genera durante las misiones.

Figura 2.4. Administraciones asociadas de IFSF
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4 Participe como administracién asociada de IFSF: https://www.tiwb.org/es/participar/administracion-socia/.
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A medida que lainiciativa sigue expandiéndose a escala mundial, la Secretaria de IFSF promueve
y agradece una mayor participacién de las administraciones asociadas en uno o varios ambitos
de apoyo técnico.

Sueciay Noruegahanampliado suapoyo a los programas de IFSF en multiples ocasiones, incluidas
iniciativas en Sierra Leona y Zambia facilitadas por la Skatteverket sueca, asi como el apoyo
en el Libano de la Skatteetaten noruega. Desde noviembre de 2022, las dos administraciones
asociadas han colaborado para apoyar el programa de IFSF en Kosovo®, como se muestra en el
Recuadro 2.2.

Recuadro 2.2. Suecia y Noruega se asocian para ayudar a Kosovo en la
movilizacion de ingresos internos y el desarrollo de capacidades

El programa de auditoria de IFSF para la Administracion Tributaria de Kosovo* (Tax
Administration of Kosovo*, TAK) se puso en marcha en noviembre de 2022. Esta asistencia
técnica se presta en beneficio de TAK a través de los esfuerzos de colaboracién de la Agencia
Tributaria de Suecia y la Administracion Tributaria de Noruega con un ambito que abarca
las operaciones con partes vinculadas en el sector de los servicios financieros.

El objetivo principal de este programa es desarrollar la capacidad de los funcionarios
fiscales mediante el trabajo en casos reales de auditoria internacional.

La primera misién en Kosovo* se realiz6 en diciembre de 2022, seguida de otra en marzo
de 2023. Los auditores de TAK las consideraron un éxito y agradecieron la oportunidad
de aprovechar las diversas competencias de auditoria de los expertos de ambas
organizaciones. Los expertos suecos y noruegos llevaron a cabo una revisién del marco de
precios de transferencia en Kosovo* y evaluaron los sistemas y procesos pertinentes de la
estructura organizativa de TAK.

Esta asociacion refleja el compromiso mutuo de estos asociados de IFSF de mejorar la
capacidad de las administraciones tributarias de los paises en desarrollo en materia de
fiscalidad internacional. La Agencia Tributaria de Suecia y la Administracion Tributaria de
Noruega aportan al programa experienciasy conocimientos Unicos, yambas complementan
sus puntos fuertes en beneficio de Kosovo*.

5 Esta designacién se entiende sin perjuicio de las posiciones sobre el estatuto y estd en consonancia con la
Resolucion 1244/99 del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas y la Opinién Consultiva de la Corte Internacional
de Justicia sobre la declaracion de independencia de Kosovo.

23 © OCDE/PNUD 2024



La Administracion Tributaria de Reino Unido (His Majesty’s Revenue & Customs, HMRC) es una de
las administraciones asociadas mas activas de IFSF. Esta administracién tributaria ha enviado a
sus expertos en un total de 13 programas de IFSF desde el inicio de la iniciativa, 8 de los cuales
se encuentran actualmente en curso.

«Tanto HMRC como el Reino Unido apoyan desde hace tiempo a
Inspectores Fiscales sin Fronteras. Ademds de sus compromisos
histéricos, la HMRC trabaja actualmente en seis programas que
abarcan temas como los precios de transferencia, la explotacion
de intercambio automdtico de informacidn, las investigaciones
penales y el piloto de transformaciones digitales. Los esfuerzos de
la Secretaria de IFSF por identificar las necesidades de los paises
y ponerlos en contacto con los expertos adecuados de los paises
adecuados son fundamentales. IFSF es un socio clave para la HMRC,
ya que nos ayuda a ampliar nuestra capacidad para trabajar con
mds paises, proporcionar a nuestro personal un trabajo satisfactorio
y apoyar los objetivos de desarrollo del Reino Unido.»

James Dunstan, Director Adjunto, Relaciones Internacionales y
Desarrollo de Capacidades, HMRC




Expertos del registro de IFSF

Los expertos del registro de IFSF, gestionado por el PNUD, complementan el apoyo prestado
por las administraciones asociadas y es un componente fundamental de IFSF. El registro retne
a expertos con conocimientos especializados en distintos dmbitos fiscales, lo que crea un marco
de apoyo global.

La secretaria de IFSF, junto con los respectivos equipos del PNUD y la OCDE, esta reforzando
esta reserva para ampliar los conocimientos disponibles y garantizar una ejecucion eficaz de los
programas de IFSF. El registro de IFSF se renov6 en 2023 para hacer frente a la gran demanda
de programas de IFSF. Se seleccionaron mas de 130 expertos cualificados para abarcar las ocho
areas tematicas de la iniciativa.

«A través de mi participacion en el programa de IFSF, he colaborado estrechamente con la
administraciéon anfitriona para mejorar los procesos de cumplimiento de las obligaciones
fiscales, proporcionar asistencia prdctica en materia de auditoria y mejorar la movilizacién de
los ingresos nacionales. El programa de IFSF se ha centrado principalmente en cuestiones de
cumplimiento relacionadas con la fiscalidad internacional y, en particular, con los precios de
transferencia de las transacciones financieras y las materias primas. Gracias a nuestra estrecha
colaboracién, hemos avanzado en varios casos clave de auditoria y hemos logrado resultados
satisfactorios. Ademads de esta asistencia prdctica en materia de auditoria, otro de los objetivos
del programa de IFSF era mejorar los procesos de evaluacion de riesqgos y auditoria de la
administracién anfitriona con el objetivo de garantizar que sus recursos se utilicen de manera
eficiente y en respuesta a las necesidades de cumplimiento mds urgentes. Esta colaboracion ha
generado importantes beneficios en los dmbitos de los procedimientos de cumplimiento de las
obligaciones fiscales y el desarrollo de capacidades.»

Nicholas Dluzniak, experto del registro de IFSF
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A través de su colaboracién con
las administraciones tributarias
y otras organizaciones, IFSF
pretende aumentar los ingresos
fiscales y desarrollar la capacidad
institucional en una gama cada
vez mas diversa de areas técnicas.
Este capitulo ofrece una visidn
general de la variada oferta de
asistencia técnica de IFSF.




IFSF;

asistencia

técnica
multidisciplinar

Principales ambitos de asistencia

El primer ambito principal de asistencia de IFSF es el apoyo técnico en materia de auditorias
fiscales internacionales y precios de transferencia generales. Este ambito abarca la prestacion
de apoyo técnico en las negociaciones de Acuerdos de fijacién anticipada de precios (AFAP), la
asistencia en casos de Procedimiento amistoso (PA) y la prestaciéon de conocimientos especificos
del sector en materia de auditorias. El segundo ambito principal de asistencia de IFSF se centra
en los programas de investigacidon de delitos fiscales. A 31 de diciembre de 2023, la iniciativa
contaba con 124 programas finalizados y en curso en estos ambitos de asistencia.

Asistencia general en materia de precios de transferencia y auditoria fiscal internacional
La mayoria de los programas de IFSF ofrecen asistencia en auditoria fiscal internacional.
Los programas de asistencia en materia de auditoria ofrecen apoyo técnico sobre fiscalidad
internacional y precios de transferencia para ayudar a los paises en desarrollo a hacer frente ala
BEPS y movilizar los ingresos fiscales para reducir el déficit de financiacién de los ODS. Muchos
paises en desarrollo estan reforzando la legislacion y la aplicacién de politicas fiscales eficaces
como parte de la lucha contra la BEPS, lo que, a su vez, se refleja en un aumento constante
de las solicitudes de asistencia de IFSF para auditar las transacciones transfronterizas entre
partes relacionadas.

El Recuadro 3.1 destaca un programa de IFSF en curso en Ghana que se centra en la fijaciéon
general de precios de transferencia en distintos sectores. El objetivo del programa es apoyar
a la administracion fiscal de Ghana en sus esfuerzos de desarrollo de capacidades y seguir
mejorando la movilizacién de los ingresos fiscales.

27 © OCDE/PNUD 2024



Recuadro 3.1. Mejora de la confianza de los auditores fiscales y el cumplimiento voluntario
de los contribuyentes en Ghana

Desde 2020, la Autoridad Tributaria de Ghana (Ghana Revenue Authority) se ha beneficiado
de un programa de asistencia de auditoria de IFSF apoyado por el ATAF que se centra en
la auditoria general de precios de transferencia en diferentes sectores. Un experto de
IFSF, enviado por el ATAF, esta ayudando a los auditores a desarrollar capacidades en la
auditoria de las EMN mediante la transferencia de conocimientos técnicos.

El programa ya ha brindado resultados positivos, sobre todo en el aumento de la confianza
entre los auditores fiscales de Ghana y, mas concretamente, en su capacidad para abordar casos
complejos de precios de transferencia. La administracién fiscal también ha subrayado la mejora
del cumplimiento voluntario de las EMN auditadas en colaboracion con el experto de IFSF.

Al reflexionar sobre los avances del programa en 2023, Moses K. Yidana, Jefe de la Unidad de
Precios de Transferencia de la Autoridad Tributaria de Ghana, destacé el importante impacto
del apoyo técnico a la administraciéon y recomendd a otros paises que se beneficien del apoyo
de IFSF. Con el apoyo de IFSF y el ATAF, Ghana recibié 9,8 millones de délares estadounidenses
adicionales en impuestos recaudados y 14,5 millones de ddlares estadounidenses en
impuestos liquidados.

Procedimiento amistoso y asistencia en los acuerdos de fijacion anticipada de precios
El aumento de la demanda de programas de auditoria de IFSF también se ha visto impulsado por
solicitudes especificas de programas centrados en el desarrollo de capacidades para la resoluciéon
de casos de procedimientos amistosos (PA) y para la negociacién de acuerdos de fijacidn anticipada
de precios (AFAP) (consulte el Recuadro 3.2 sobre el programa de IFSF en Tunez).

Recuadro 3.2. Refuerzo de la aplicacion de la legislacion fiscal en Tunez

En 2022, se puso en marcha en TUnez un programa de IFSF que presta asistencia técnica
presencial y a distancia a la unidad de AFAP de la administracidn tributaria local. El apoyo
que presta el experto de IFSF se centra en el andlisis de las solicitudes de AFAP por parte
de los contribuyentes y en la elaboracién de modelos de AFAP para su analisis detallado. La
formacion en el uso de bases de datos comerciales también ha reforzado las competencias
de analisis de comparabilidad de los funcionarios fiscales tunecinos de la unidad.

El programa ya ha ofrecido resultados positivos; entre ellos la aplicacidon de un «cuadro de
seleccién» para mejorar el rigor de las solicitudes de AFAP, de acuerdo con las disposiciones
legales tunecinas. Estas practicas recomendadas han reforzado la importancia de las
reformas legislativas para reforzar la normativa y eliminar lagunas.

Conocimientos especificos del sector

Para complementar las competencias de auditoria en materia de precios de transferencia, es
necesario contar con conocimientos sectoriales en distintos ambitos. Por ejemplo, en muchos
paises africanos, los importantes avances tecnoldgicos y, en concreto, el crecimiento de la
economiadigital, han provocado unarapida expansion de los sectores de las telecomunicaciones
y los servicios financieros. Mientras tanto, el sector extractivo sigue ocupando un papel
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fundamental en muchos paises en desarrollo. Para auditar de forma eficaz a las EMN que operan
en estos sectores, los programas de IFSF deben responder al amplio abanico de necesidades de
las administraciones anfitrionas.

A medida que crece la demanda de este tipo de asistencia especifica por sector e industria, IFSF
esta dispuesta a contratar y enviar a expertos cualificados.

El Recuadro 3.3 y el Recuadro 3.4 destacan los programas especificos por sector de IFSF en
Kazajstany Sudafrica. Estos programas ayudan a las administraciones anfitrionas a combatir las
estrategias de evasion fiscal, lo que refuerza los conocimientos y la experiencia de sus auditores
en la industria extractiva y las aduanas.

Recuadro 3.3. Fiscalidad de las industrias extractivas en Kazajstan

La Agencia Tributaria Estatal de Kazajstan (State Revenue Committee) se beneficia
actualmente de un programa de desarrollo de capacidades técnicas apoyado por un
experto de IFSF Roster. El programa se centra en las auditorias de las EMN que operan en
la industria extractiva del pais. Los auditores locales estan mejorando la aplicacién practica
de la legislacion de Kazajstan en materia de precios de transferencia.

El programa de IFSF en Kazajstan ha dotado a los funcionarios de la Agencia Tributaria
Estatal de conocimientos practicos para sus casos de auditoria fiscal en curso, en particular
sobre las transacciones financieras en el sector minero. Este éxito queda demostrado por los
extraordinarios resultados de la autoridad fiscal durante el periodo que abarca el informe.

Recuadro 3.4. Tramitacion de casos aduaneros internacionales en Sudafrica

Araiz de una solicitud de asistencia de SARS, IFSF inici6 un programa en Sudafrica apoyado
por un experto del registro de IFSF en mayo de 2023. Los objetivos del programa incluyen
estudios de casos para evaluar la adecuacion de la legislacidn y los procesos aduaneros al
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de la Organizacién Mundial del
Comercio, asi como para evaluar el nivel de competencia y capacidad de la administracion
fiscal en relacién con la valoracion aduanera avanzada. El programa también se centrara en
los precios de transferencia basicos y la gestidn de riesgos, incluida la mitigacion, asi como
el desarrollo de una herramienta de valoracién de los precios de transferencia.

Investigaciones de delitos fiscales

En el ultimo afio, se han ampliado los programas IFSF-CI que se centran en el refuerzo de las
investigaciones de delitos fiscales. La iniciativa ha puesto en marcha programas de IFSF-CI en
cuatro continentes (consulte Anexo A). El aprovechamiento de los conocimientos técnicos de la
OCDE y la presencia sobre el terreno de las oficinas en los paises del PNUD han conseguido que
estos programas obtengan resultados satisfactorios en la lucha contra los FFI.

La fase inicial de los programas de IFSF-CI abarca esfuerzos integrales de desarrollo de
capacidades realizados a través de autoevaluaciones® mediante el modelo de madurez de la
investigacion de delitos fiscales de la OCDE.

6 https://www.oecd.org/tax/crime/tax-crime-investigation-maturity-model.htm.
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La segunda fase, en la que se centra el principal esfuerzo de IFSF, hace referencia al trabajo en
casos reales y a las investigaciones de delitos, que son esenciales para la lucha global contra la
evasion fiscal. El Recuadro 3.5 y el Recuadro 3.6 presentan los programas de IFSF-CI en curso
en Maldivas y Pakistan, respectivamente, y destacan los resultados obtenidos hasta la fecha.

Recuadro 3.5. Efectos positivos del programa de IFSF-CI en las Maldivas

Desde 2021, la Autoridad Tributaria de Maldivas (Maldives Finland Revenue Authority, MIRA)
lleva recibiendo asistencia de un experto australiano en investigaciones de delitos fiscales
en el marco de lainiciativa de IFSF. Los investigadores locales que colaboran con el experto
de IFSF realizaron avances significativos en su trabajo durante el periodo del informe (julio
de 2022 a diciembre de 2023): se han finalizado varios casos y se han presentado al Fiscal
para la posible presentacién de cargos, mientras que otros se presentaran en los préximos
meses. También se ha avanzado en la formulacién de una estrategia de investigacion de
los delitos fiscales, en la que MIRA le encargo al experto de IFSF que revisara un borrador
de su Estrategia contra los Delitos Fiscales.

La colaboracidon con IFSF ha mejorado considerablemente la capacidad de investigacion
de MIRA. Bajo la direccidn del experto de IFSF, se alcanzé un acuerdo entre MIRA y el
Departamento de Delitos Econémicos del Servicio de Policia de las Maldivas para crear un
marco que facilitara las investigaciones simultaneas. En este marco, esta previsto crear un
comité de gestion conjunta para mejorar la cooperacién entre ambas agencias.

Ademas, con la ayuda del experto de IFSF, se ha creado una Seccion de Inteligencia dentro
del Departamento de Gestion de Riesgos e Investigacion. Esta seccidn se encarga de la
inteligencia operativa y tactica en apoyo de las investigaciones penales. El experto de
IFSF también impartira formacién complementaria, haciendo hincapié en las técnicas de
analisis y la creacion de productos de inteligencia.

Recuadro 3.6. Mejora de la aplicacion de la legislacion y las investigaciones fiscales
en Pakistan

La Unidad de Desarrollo de Capacidades de HMRC envié a un experto para aplicar un
programa de IFSF-CI para la Administracidon Tributaria de Pakistan (Federal Board of
Revenue, FBR) en Pakistan en 2019. Este programa se centra en la transferencia de
conocimientos, el desarrollo de politicas y procedimientos que regulen investigaciones
eficaces y en la identificacion de oportunidades para mejorar el indice de éxito de las
actuaciones judiciales por evasion fiscal y blanqueo de dinero.

El experto de la HMRC que apoya el programa ha colaborado con investigadores de la FBR
en seis casos andnimos de evasion fiscal y blanqueo de dinero. Para ello, se compartieron
con la FBR las técnicas de investigacion que la HMRC utiliza en casos similares de fraude
intracomunitario de operadores desaparecidos.

El programaya ha obtenido resultados positivos, como el esbozo de materiales de formacion
y un manual sobre inteligencia e investigaciones, asi como un taller junto a Pakistan Revenue
Automation Limited (PRAL) sobre software de gestion de casos en junio de 2023.
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Programas piloto

Tras la aprobacion por parte del Consejo de Gobierno de IFSF de la ampliacién para ayudar a los
paises en desarrollo en el uso eficaz del intercambio automatico de informacion (IFSF-IAI) en
2021y la digitalizacién de las administraciones tributarias (IFSF-DTA) en 2022, IFSF ha puesto en
marcha programas piloto en ambos dambitos. El 31 de diciembre de 2023 habia cinco programas
piloto en curso en estos ambitos de asistencia.

Uso eficaz del intercambio automatico de informacion

Los programas de IFSF sobre el uso eficaz de intercambio automatico de informacién (IFSF-IAI)
complementan el trabajo del Foro Global al centrarse en el andlisis, tratamiento y evaluacién de
los datos del Estandar Comun de Reporte (ECR). El Foro Global ayuda a las jurisdicciones de todo el
mundo a establecer marcos juridicos internacionales y nacionales para el intercambio automatico
de informacion, asi como a desarrollar soluciones técnicas para la recopilacién de datos de las
instituciones financieras vinculadas al sistema de transmisién comun. Cuando esta informacién
se utiliza de forma eficaz, los intercambios mundiales de informacién sobre cuentas financieras
permiten que las autoridades fiscales exijan el cumplimiento de las normas y combatan los FFI.

Los paises en desarrollo se pueden beneficiar de una aplicacién mas amplia del estandar para
el intercambio automatico de informacion. Desde la finalizacion del secreto bancario a efectos
fiscales, la aplicacion mundial del estandar para el intercambio automatico de informacion
se ha convertido en la referencia en materia de transparencia fiscal. En 2022, se intercambi6
automaticamente informacién sobre mas de 123 millones de cuentas financieras de todo el
mundo, que suman un total de activos superior a 12 trillones de EUR.

Un mayor apoyo en este ambito liberara todo el potencial del intercambio automatico de
informacion para los paises en desarrollo, incluso a través de programas de IFSF-IAI destinados
a apoyar a las autoridades fiscales en el uso eficaz de esta informacion para las jurisdicciones
reciprocas, lo que puede mejorar la recaudacion de impuestos y aumentar la transparencia fiscal.

Durante el afio examinado, la iniciativa puso en marcha un programa de IFSF-IAI en Santa Lucia,
que se centraba en los datos del Estdndar Comun de Reporte (ECR). Al mismo tiempo, el programa
piloto de IFSF-IAI para Malasia, con el apoyo de la HMRC del Reino Unido, avanzd en la resolucién
de casos y la transferencia de conocimientos a los auditores locales (consulte el Recuadro 3.7).

Recuadro 3.7. Programa piloto de IFSF-IAl en Malasia

En su funcién de administracién asociada de IFSF, la HMRC ejecuta el programa piloto de IFSF-IAI
para la Administracién Tributaria de Malasia (Lembaga Hasil Dalam Negeri, LHDN), que se centra
en el uso de los datos del ECR para el intercambio automatico de informacion con respecto a
los fideicomisos del derecho anglosajon. A lo largo del afio pasado, los auditores de LHDN que
colaboran con expertos de IFSF han valorado la complejidad de trabajar con datos del ECR. La
ejecucién del programa ha exigido un compromiso y tiempo considerables para que el aprendizaje
se integrara. Gracias al excelente compromiso del equipo malasio y del personal directivo, el
programa piloto ha ofrecido resultados positivos y ha permitido concluir casos de auditoria.
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El proyecto piloto proporcioné valiosas lecciones sobre cémo mitigar los riesgos de alto nivel
relacionados con el intercambio de informacion entre los expertos de IFSF y la jurisdiccion
anfitriona. En 2023, mas de 80 auditores e investigadores fueron capacitados en la LHDN
en diferentes departamentos para mejorar su capacidad de detectar riesgos dondequiera
que se difunda datos del ECR en la organizacién. A pesar de que todos los expertos de IFSF
firman acuerdos de confidencialidad preparados por los paises anfitriones para proteger
la informacién confidencial de los contribuyentes, la seguridad de los datos sigue siendo
motivo de preocupacion para algunos paises en desarrollo. En un principio, la HMRCyla LHDN
mitigaron este riesgo garantizando la disponibilidad del estatus de «autoridad competente»
delegada para las partes que participaron en la discusidon de los casos. Sin embargo, la
legislacién nacional de Malasia presentaba restricciones a este respecto, por lo que se
adopto una solucién alternativa que exigia la redaccién de todo el material compartido con
los expertos de la HMRC. Otra medida util de mitigacién de riesgos ha sido el intercambio de
informacién mediante correos electrénicos cifrados en formato zip, un método que se suele
utilizar para el intercambio entre unidades de las autoridades competentes.

Digitalizacion de las administraciones tributarias

La digitalizacién de las administraciones tributarias puede mejorar la eficiencia y la eficacia a
corto plazo, lo que se traduce en un mayor cumplimiento, una reduccién de las cargas fiscales,
una mayor satisfaccién de los contribuyentes y una disminucién de la corrupcién, lo que en
ultima instancia se convierte en un aumento de los ingresos. Los programas piloto de IFSF
sobre la digitalizacién de la administracién fiscal (IFSF-DTA) se centran en ayudar a los paises en
desarrollo a lo largo de las diferentes etapas de su proceso de digitalizacién.

Como parte de la fase piloto, el Foro sobre Administracion Tributaria (FTA) de la OCDE colabora
con la Secretaria de IFSF en la preparacién y organizacién de los programas piloto de IFSF-
DTA. Por lo general, un miembro del FTA ayudara a la administracién tributaria de un pais
en desarrollo con asesoramiento confidencial sobre temas estratégicos relacionados con la
digitalizaciéon a través de reuniones virtuales y presenciales entre directivos y funcionarios. Los
proyectos piloto cuentan con el apoyo de la secretaria del FTA, la secretaria de IFSFy un grupo
consultivo formado por funcionarios de las administraciones miembro del FTA.

El Foro de Administracion Tributaria (FTA), creado en 2002, retine a comisarios fiscales y
funcionarios de la administracién tributaria de mds de 50 economias de la OCDE y otras que
no pertenecen a ella. El objetivo del FTA es mejorar la eficacia, eficiencia y resistencia de
la administracién tributaria. Para ello, ofrece un foro abierto para que los administradores
tributarios proporcionen andlisis estratégicos y propongan respuestas a importantes cuestiones
de administracion tributaria, incluido el apoyo a la aplicacion eficaz de estdndares mundiales.

Aunque los programas de IFSF-DTA van mas alld de la auditoria y la investigacién de casos,
cumplen muchas de las caracteristicas clave del enfoque de IFSF. Estas caracteristicas incluyen
estar orientados a la demanda, proporcionar asistencia basada en acuerdos de confidencialidad
y garantizar que no se sustituyan a los funcionarios de la administracion anfitriona.

Durante el periodo que abarca el informe, la iniciativa puso en marcha un proyecto piloto de IFSF-
DTA en Georgia y realiz6 avances en tres proyectos piloto de IFSF-DTA en curso. Aunque todos
estos programas contribuyeron significativamente a acumular experiencia sobre la aplicaciény
los resultados, avanzaron en distintos grados a lo largo del afio.
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En el proyecto piloto de Malasia, LHDN ha contado con el apoyo de funcionarios del Servicio de
Impuestos Internos de Chile. El programa, que concluy6 formalmente con una reunién a nivel de
comisarios en diciembre de 2023, ha obtenido resultados positivos. Con la ayuda de Chile, Malasia
ha tomado decisiones estratégicas en relacién con la introduccion de la facturacion electrénica.

En el marco del proyecto piloto de Kenia, los funcionarios de la HMRC estan asesorando a la
Administracion Tributaria de Kenia (Kenya Revenue Authority, KRA) en el disefio y la aplicacion de
una estrategia digital. El proyecto concluyd correctamente en 2023. Basandose en el didlogo
entre las administraciones y utilizando la nueva estrategia de la KRA para la transformacion
digital, se han acordado medidas concretas para aplicar la estrategia.

Como parte delacooperacién enelmarcodel proyecto piloto de Georgia, la GRS esta recibiendo asistencia
de funcionarios de la Administracion de Impuestos y Aduanas de los Paises Bajos para desarrollar una
estrategia de digitalizacién. Este proyecto piloto comenzé a principios de 2023y, periddicamente, se han
celebrado reuniones virtuales entre funcionarios de ambas administraciones (consulte el Recuadro 4.4).

A continuacion, el Recuadro 3.8 detalla el programa piloto de IFSF-DTA en Sierra Leona, en el que
funcionarios de la Agencia Tributaria de Suecia proporcionaron orientacion a la Administracion
Tributaria Nacional de Sierra Leona (National Revenue Authority, NRA) para preparar su
autoevaluacion de la madurez digital.

Recuadro 3.8. Transformacion digital en Sierra Leona

En octubre de 2022, la NRA de Sierra Leona inici6 un proyecto piloto de IFSF-DTA con
funcionarios de la Agencia Tributaria de Suecia (Skatteverket). El objetivo del proyecto era que
la NRA completara una autoevaluacién basada en el modelo de madurez de la transformacion
digital (MMTD) de la OCDE’ como preparacién para un programa de asociacion a largo plazo
entre ambas administraciones.

El equipo de Sierra Leona incluye a funcionarios de las unidades de negocio de estrategia,
tecnologia de la informacién y otras distintas, cuyos responsables de departamentos estan muy
implicados enlas actividades piloto. LaNRAreconocié laimportanciadel MMTD como herramienta
para facilitar una autoevaluacion con el fin de valorar su estado actual de digitalizacién y preparar
el terreno para una estrategia adaptada a las circunstancias y prioridades propias del pais.

Ademas del cierre formal y la presentacion de informes, el proyecto piloto finalizé segun lo
previsto en 2023. Algunos funcionarios de la NRA visitaron Suecia a principios de afio para debatir
sobre la colaboracién a largo plazo entre ambas administraciones y en marzo de 2023 llevaron a
cabo la autoevaluacién del MMTD. Las lecciones aprendidas de este proyecto se utilizaran en los
esfuerzos que estd realizando la NRA para digitalizar su administracion.

Ampliacion de la ayuda de IFSF a las cuestiones fronterizas

Como reconocimiento a la amplia variedad de ambitos fiscales que se necesitaran para financiar los
ODS, en mayo de 2023, el Consejo de Gobierno de IFSF aprobd la ampliacién de IFSF a la aplicacion
practicay el uso eficazde los datos de la presentacion de informes pais por pais (IFSF-CbCr), la auditoria
del IVA en el comercio digital (IFSF-VAT) y la aplicacién del impuesto minimo global (IFSF-GMT).®

7 OCDE (2022), Modelo de madurez de la transformaciéon digital, OCDE, Paris, www.oecd.org/tax/forum-on-tax-
administration/publications-and-products/digital-transformation-maturity-model.htm.

8 Taller de partes interesadas de IFSF: declaracién sobre resultados. https://www.tiwb.org/es/recursos/eventos/taller-de-
partes-interesadas-de-ifsf-2023-declaracion-sobre-resultados.pdf.
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Aplicacion practica y uso eficaz de los datos de la presentacion de informes pais por pais
La BEPS y las practicas abusivas en materia de precios de transferencia constituyen un reto
importante para muchos paises en desarrollo, especialmente para aquellos con un acceso limitado
alainformacion de las EMN. El acceso a los reportes pais por pais proporciona informacién sobre
las actividades de las empresas multinacionales y ayuda a los paises en desarrollo a mitigar la
BEPS y los riesgos de alto nivel relacionados con los precios de transferencia. Los programas
de IFSF-CbCr apoyaran a los funcionarios fiscales nacionales de las administraciones anfitrionas
cuando se necesite asistencia técnica para el uso eficaz de los datos de la presentacién de informes
pais por pais. En concreto, los programas se centraran en orientar a las autoridades fiscales sobre
eluso eficaz de lainformacién de la presentacion de informes pais por pais a efectos de evaluacion
de riesgos de casos reales y en formar al personal en el uso de la Herramienta de Evaluacion de
Riesgo Fiscal (TREAT) desarrollada por la OCDE.

Los principales ambitos de interés seran la aplicacidn practica y el uso de la presentacion de
informes pais por pais para:

+ Garantizar el uso adecuado de la informacién de la presentacién de informes pais por pais.

+ Aplicar la especificacion técnica del sistema comun de transmision; por ejemplo, mediante
una visita in situ a la autoridad competente para el uso correcto de la especificacion técnica,
el descifrado y el cifrado de archivos.

* Proporcionar asistencia practica en la preparacién de los datos que se van a intercambiar
(realizar validaciones y comprobar si hay errores antes del intercambio de informacién con
los asociados del tratado).

En diciembre de 2023, la iniciativa lanz6 su primer proyecto piloto de IFSF-CbCr en Pertd con el
apoyo de la HMRC del Reino Unido y el Servicio de Administracién Tributaria (SAT) de México.
Este programa piloto ayudara a la administracion tributaria peruana a hacer un uso eficaz de la
informacién recibida sobre las operaciones de los grupos de EMN que operan en Perd.

Auditoria del IVA en el comercio digital

La aplicacién del IVA también resulta muy prometedora para los paises en desarrollo como
medio para financiar sus esfuerzos de desarrollo. Los éxitos conseguidos en todo el mundo
sientan un precedente positivo y establecen una via para el progreso en otros paises. Los
programas piloto de IFSF sobre fiscalizacion del IVA y el impuesto sobre bienes y servicios (IBS)
en el comercio digital apoyaran los esfuerzos de los paises en desarrollo para aplicar las normas
internacionales en este ambito a partir de 2024.

Este nuevo ambito de asistencia incorporara (segun corresponda) elementos tradicionalmente
contemplados en el marco de IFSF centrado en el desarrollo de capacidades mediante:

+ La oferta de asistencia practica en casos de auditoria.
+ El trabajo con datos especificos de los contribuyentes e informacién confidencial.

+ Laprestaciondeasistencia practicaen materia de auditoriaalos auditoresdelaadministracidon
anfitriona local.
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Aplicacion del Pilar Dos: GMT y la regla de sujecion a imposicion

El despilfarro de incentivos fiscales lacra a muchos paises, tanto desarrollados como en desarrollo.
Para poner fin a la carrera de minimos en materia del impuesto de sociedades, el Pilar Dos de la
solucion basada en dos pilares prevé un GMT del 15 % para las grandes EMN y una regla de sujecién a
imposicion (STTR), que permitira a los paises conservar su derecho de imposicién que, de otro modo,
podrian haber cedido en virtud de un tratado fiscal sobre determinados pagos intragrupo que, a
menudo, plantean riesgos de BEPS, como los intereses y las regalias. La legislacion del GMT ya esta
en vigor en 25 paises y muchos mas tienen previsto aplicarla antes de 2025. Se ha acordado el STTRy
el Marco Inclusivo ha adoptado un instrumento multilateral que esta en curso de firma. Esto significa
que las grandes EMN ya no podran eludir impuestos situando sus beneficios en paraisos fiscales, ya
que cualquier ingreso de baja tributacion estaria sujeto a un «<impuesto complementario.

El Pilar Dos reconoce las peticiones de los paises en desarrollo por normas mas transparentes,
mecanicas y predecibles con el fin de igualar las condiciones y reducir los incentivos de las EMN
para trasladar sus beneficios fuera de los paises en desarrollo. Por ejemplo, las normas del GMT han
creado una oportunidad para que los paises en desarrollo introduzcan un impuesto complementario
nacional minimo cualificado (QDMTT) y cobren primero nuevos impuestos percibidos por el GMT.

Se calcula que el GMT generara entre 155 000 y 192 000 millones de délares estadounidenses al
afo eningresos adicionales y constituye una gran oportunidad para que los paises en desarrollo
pongan en marcha la movilizaciéon de sus recursos internos, pero para ello necesitan apoyo
para el desarrollo de sus capacidades.

Los programas piloto de IFSF de apoyo a la aplicacidon del Pilar Dos utilizaran los elementos
clave del enfoque de IFSF para proporcionar un enfoque practico de aprendizaje mediante la
practica, en el que los expertos colaboran de forma conjunta con los funcionarios fiscales de la
administracién anfitriona. Los programas piloto incorporaran, seguin corresponda, elementos
tradicionalmente contemplados en el marco de IFSF sobre:

+ La oferta de asesoramiento y asistencia analitica (p. €j., medicién del impacto econémico),
incluso durante el proceso de elaboracién de politicas, lo que en algunos casos implica el
acceso a informacion relacionada con algunos contribuyentes.

« El analisis de los incentivos fiscales y los proyectos de leyes o regulaciones nacionales nuevos
o0 existentes.

+ Elapoyoalaaplicacién del QDMTT o de las normas del GMT en general cuando una jurisdiccién
las promulgue.

+ El apoyo a la aplicacion del STTR.

Mediante el uso de las herramientas y los mecanismos de IFSF, la iniciativa facilita los procesos
al mismo tiempo que prioriza la proteccion de las administraciones anfitrionas, los expertos
y los contribuyentes. Esta proteccidon incluye el establecimiento y la aplicacion de acuerdos
de confidencialidad que garanticen el tratamiento seguro de la informacién confidencial. La
capacidad de los expertos de IFSF para trabajar con datos confidenciales de los contribuyentes
sera muy relevante en estos programas, sobre todo a la hora de analizar el impacto econémico
de las normas y, finalmente, aplicarlas en la practica.

Se ha establecido el registro de expertos de IFSF que gestiona el PNUD para este fin y los
programasdeIFSF parael Pilar Doscomenzaran en 2024.IFSFtambién colaborara estrechamente
con el ATAF para abordar las necesidades especificas de los paises africanos en relacion con el
Pilar Dos. Este esfuerzo de colaboracién abordara los retos y requisitos unicos derivados de la
aplicacion del GMT en los paises africanos.
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La Secretaria recopila sistematicamente
datos sobre los programas de IFSF para
evaluar los avances de las iniciativas en
relacion con sus objetivos y su plan de
trabajo para el afio del informe. Este
proceso garantiza que los programas
de IFSF se lleven a cabo con un alto
nivel de calidad y permite identificar las
areas en las que los paises en desarrollo
necesitan mas apoyo.




N

Resultados

Impacto en los ingresos

IFSF sigue contribuyendo a aumentar los ingresos fiscales y las liquidaciones de impuestos en
las jurisdicciones participantes a través de su apoyo a la asistencia en auditorias personalizadas
en casos activos, incluido el apoyo técnico en casos anénimos y talleres. El ATAF, en estrecha
colaboracién con IFSF y el GBM, desempefia el papel principal en Africa. El impacto acumulativo
en los ingresos hasta la fecha es evidente, como refleja el total de 2300 millones de délares
estadounidenses en impuestos adicionales recaudados y los 6050 millones de délares
estadounidenses en impuestos adicionales liquidados atribuidos a la ayuda de IFSF en Africa,
Asia y el Pacifico, Europa del Este y ALC (consulte la Figura 4.1).

Figura 4.1. Aumento acumulado de los ingresos regionales gracias a la ayuda de IFSF

Europa del Este:
Impuestos recaudados: 73 millones de délares estadounidenses
Impuestos liquidados: 253 millones de ddlares estadounidenses

Asiay el Pacifico:

Ameérica Latinay el Caribe: . Impuestos recaudados:
Impuestos recaudados: 5 287 millones de dolar.es gstadounldenses
122 millones de ddlares estadounidenses Africa: . Impuestos liquidados:
Impuestos liquidados: Impuestos recaudados: 588 millones de délares estadounidenses
877 millones de ddlares estadounidenses 1,82 millardo de ddlares estadounidenses

Impuestos liquidados:
4,33 millardos de ddlares estadounidenses

@ Total de impuestos recaudados: D Total de impuestos liquidados:
&~ 2,30millardos de délares estadounidenses 6,5 millardos de délares estadounidenses

Nota: Las cifras reflejan los resultados (en ddlares estadounidenses) de los programas de IFSF desde 2012 hasta el 31 de
diciembre de 2023. Todos los ingresos declarados se generan gracias al trabajo colectivo de IFSF con el ATAF, la OCDE y el GBM.

Fuente: Secretaria de IFSF
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La movilizacién de ingresos mas significativa hasta la fecha se produjo en Africa, donde
los programas de IFSF y el ATAF en curso y finalizados de los paises africanos han permitido
recaudar mas de 1800 millones de doélares estadounidenses en ingresos fiscales adicionales
y 4300 millones de ddlares estadounidenses determinados por las administraciones anfitrionas.
Estos programas ejecutados en colaboracidon con el ATAF siguen demostrando su eficacia a la
hora de contribuir a la movilizaciéon de ingresos internos adicionales para los paises africanos.

El impacto mas alla de los ingresos

La expansién mundial de IFSF ha generado diversos efectos positivos que van mas alla del
aumento de los ingresos. Segun las administraciones anfitrionas, estos resultados incluyen
mejoras organizativas y legislativas, en particular con la creacién de unidades especializadas
como en el caso de Zambia (consulte el Recuadro 4.1).

Recuadro 4.1. Cambios juridicos y administrativos en el sistema fiscal de Zambia

Desde 2013, IFSF, en colaboracién con el ATAF, ha prestado apoyo técnico de auditoria a
Zambia. Los expertos de ATAF e IFSF que apoyan a Zambia han seguido proporcionando
recomendaciones legislativas y administrativas al sistema fiscal de Zambia junto con apoyo
técnico de auditoria. Siguiendo las recomendaciones derivadas del programa, la Autoridad
Tributaria de Zambia (Zambia Revenue Authority, ZRA) realiz6 cambios administrativos
sustanciales que condujeron a la creacién de una unidad dedicada a las auditorias fiscales
internacionales y una unidad de precios de transferencia en 2016.

Ademas de estos cambios organizativos, la ZRA perfeccion6 considerablemente su marco
juridico en materia de fiscalidad internacional. Esto incluydé la promulgacidon de nuevas
leyes y enmiendas a la legislacidn fiscal existente, dirigidas especificamente a los desafios
planteados por la BEPS en la auditoria de las EMN. El apoyo prestado por los expertos
de ATAF e IFSF también incluy6 recomendaciones sobre las disposiciones de los tratados,
lo que garantizé que los acuerdos bilaterales no crearan oportunidades para la evasién
y elusion fiscales.

Estos ajustes estructurales y legislativos han tenido un impacto profundo y positivo en el
sistema fiscal de Zambia.

Los programas de IFSF facilitan la gestién independiente de los casos y el éxito de las auditorias
multinacionales, al mismo tiempo que aumentan la confianza de los auditores fiscales locales.
Ademas, estos programas fomentan cambios en el comportamiento de los contribuyentes hacia
un mayor cumplimiento y capacidad de respuesta. Ademas, los expertos de IFSF se benefician
del aprendizaje entre iguales, abordando retos Unicos en los paises en desarrollo y fomentando
una mayor colaboracién y compromiso global, lo que a su vez facilita el intercambio de
conocimientos y la formacion de redes. Estos beneficios se observan a escala mundial.

En 2024, la iniciativa tratara de reunir mas pruebas del impacto mas alld de los ingresos
generados por los programas de IFSF.
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IFSF y ATAF en Africa

Los paises en desarrollo de Africa siguen lidiando con los retos de la BEPS derivados de su
fuerte dependencia del impuesto sobre sociedades. AUn persiste la creciente necesidad
de asistencia técnica en la regién, en particular para auditorias fiscales internacionales y de
precios de transferencia destinadas a ayudar a los paises a afrontar los retos de la BEPS. IFSF,
en colaboracién con el ATAF, presta apoyo técnico personalizado en materia de auditoria y
casos concretos, ayudando a los paises africanos a reforzar sus sistemas fiscales y a mejorar
la administracién de los impuestos internacionales y la aplicaciéon de las normas sobre precios
de transferencia. La mayoria de los programas impartidos por IFSF en colaboracién con el ATAF
en la region se centran en fiscalidad internacional y precios de transferencia. En el esfuerzo
colectivo por combatir los FFI, IFSF y el ATAF han intensificado su apoyo a los programas de
investigacion fiscal penal, respondiendo asi a un notable aumento de la demanda de asistencia.

Mediante sus esfuerzos conjuntos, el ATAF e IFSF han aplicado con éxito 75 programas IFSF
en 35 jurisdicciones africanas. Un numero significativo de ellos son programas repetidos que
aprovechan la base establecida por los programas iniciales y, a menudo, con un fuerte énfasis en
la experiencia especifica del sector. Los programas en la regién se han centrado principalmente
en la industria extractiva, las telecomunicaciones y los servicios financieros.

El apoyo de los programas de IFSF aplicados en colaboracion con el ATAF ha sido decisivo para
que los paises africanos pongan en marcha cambios duraderos, incluidas mejoras legislativas
y organizativas, asi como para fomentar el cumplimiento entre los contribuyentes (consulte el
Recuadro 3.1 y el Recuadro 4.2, que destacan los programas de IFSF en Ghana y Uganda).

Tabla 4.1. Africa: cifras clave?®

Programas en curso 31
Programas finalizados 44
Préximos programas 13
Funcionarios fiscales participantes Mas de 900
(Casos de auditoria finalizados 678
Jurisdicciones 35

Para mostrar el impacto de la ayuda de IFSF en Africa, el Recuadro 4.2 ofrece una visién general
de un programa de IFSF en Uganda y sus resultados en varios niveles.

9 IFSF ha colaborado con el ATAF en 23 programes en curso y completados en 12 jurisdicciones en Africa, con 13 préximos
programas adicionales en 8 nuevas jurisdicciones al 31 de diciembre de 2023.
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Recuadro 4.2. Impacto en varios niveles de la asistencia técnica prestada en Uganda

El programa de IFSF en curso, ejecutado en colaboraciéon con el ATAF en Uganda, ha
proporcionado sistematicamente apoyo para el desarrollo de capacidades y ha ofrecido
resultados especificos en materia de ingresos para la Autoridad Tributaria de Uganda
(Uganda Revenue Authority, URA). El impacto de la asistencia de IFSF y el ATAF es evidente
en varias dimensiones, incluida la mejora de las aptitudes de los auditores y la capacidad
organizativa general. Esto se ha traducido en un notable aumento del nimero de auditorias
de precios de transferencia realizadas y completadas, lo que ha supuesto ingresos
adicionales para el Gobierno ugandés.

Durante el taller de partes interesadas de IFSF, celebrado en junio de 2023, Robert Luvuma
destaco el valor de la asistencia practica, que ha capacitado a los auditores locales para
abordar complejas estructuras de grupos internacionales durante las auditorias.

«El programa de IFSF ha mejorado significativamente la capacidad
de URA desde 2017. Este apoyo ha generado notables mejoras en el
comportamiento de cumplimiento de las EMN y en la recaudacion
de ingresos. Entre los principales logros cabe citar la introduccién
de disposiciones sobre el impuesto sobre el patrimonio (CGT, por sus
siglas en inglés), que se tradujeron en una recuperacion sustancial de
ingresos, y cambios legislativos, como las normas de deducibilidad de
intereses y las sanciones por incumplimiento, que acortaron los ciclos
de auditoria y mejoraron la autoliquidacién. Ademds, la capacidad
de URA para acceder a informacién extranjera, fundamental para
las auditorias de los precios de transferencia, ha mejorado gracias
a su pertenencia al Foro Global y a las solicitudes de intercambio de
informacion.

La metodologia de trabajo de IFSF ha impulsado las capacidades y
la confianza de los auditores, lo que ha generado avances para las
auditorias de precios de transferencia de URA desde la evaluacién de
riesgos hasta la resolucion de litigios. Esta metodologia de trabajo
también ha proporcionado a los expertos la flexibilidad necesaria
para participar en otras solicitudes “ad hoc”, como prestar apoyo
en los AFAP y los PA. Ademds, la amplia red de expertos de IFSF le
permite recurrir a expertos y colaborar con otras administraciones
fiscales. Por ejemplo, durante las auditorias del sector del café, el
equipo se beneficié de la experiencia de Colombia y Ghana para el
impuesto sobre el patrimonio.»

Robert Luvuma, Gerente, Fiscalidad Internacional y Precios de
Transferencia, Administracion Tributaria de Uganda
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IFSF en Asia y el Pacifico

Tabla 4.2. Asia y el Pacifico: cifras clave

Programas en curso 16
Programas finalizados 6
Proximos programas 1
Funcionarios fiscales participantes Mas de 600
(asos de auditoria finalizados 191
Jurisdicciones 13

Hasta la fecha, 13 paises en desarrollo de Asia y el Pacifico han solicitado asistencia a IFSF. Los
programas dedesarrollo de capacidadesdelaregiénsecentran principalmente en las auditorias
de los precios de transferencia y la fiscalidad internacional, a menudo complementados con
conocimientos sectoriales especificos, concretamente en las industrias extractivas, los servicios
financieros y la industria manufacturera.

Las administraciones anfitrionas de Asia y el Pacifico han realizado importantes avances en el
marco de los programas de IFSF. A 31 de diciembre de 2023, han generado mas de 287 millones
de délares estadounidenses en ingresos fiscales adicionales, procedentes de 588 millones de
ddlares estadounidenses en liquidaciones tributarias.

Un ejemplo ilustrativo de este éxito es el de la Administracion Tributaria de Papua Nueva Guinea
(Internal Revenue Commission, IRC), que ha obtenido importantes beneficios de su programa de
IFSF (consulte el Recuadro 4.3). LaIRC recibe el apoyo de un experto enviado por la Administracion
Tributaria de Canaday un experto del registro de IFSF especializado en silvicultura. Ambos ayudan
alaIRC de forma activa en las auditorias de precios de transferencia en el sector maderero.

Recuadro 4.3. Precios de transferencia en el sector maderero de Papua Nueva Guinea

Debido a sus complejas transacciones y operaciones a gran escala, el sector maderero
plantea importantes riesgos en materia de precios de transferencia para la IRC de
Papua Nueva Guinea. Hasta ahora, los auditores fiscales carecian de las competencias y
los conocimientos especificos del sector para detectar operaciones irregulares y exigir
responsabilidades a los contribuyentes del sector.

Para abordar estos desafios, la IRC solicité asistencia técnica de auditoria por parte de
IFSF en 2018. Con el apoyo de los expertos de IFSF (tanto en precios de transferencia como
en silvicultura), la IRC ha superado con éxito esta falta de conocimientos y ha completado
la primera auditoria de precios de transferencia de su historia, lo que ha generado una
valoracion total de mas de 37 millones de délares estadounidenses en 2023. Este resultado
constituye un hito fundamental para las autoridades fiscales, y la IRC confia en que siga
cambiando la conducta de los contribuyentes hacia un cumplimiento mas voluntario de las
declaraciones fiscales.
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Eléxitodelaauditoriaylaevaluaciénfiscaldemuestralacontribucion deIFSFalamovilizacidon
de los ingresos internos. Este programa de IFSF constituye un importante precedente para
Papua Nueva Guineay sienta las bases para otras auditorias de contribuyentes que operan

en el sector forestal.

IFSF en Europa del Este

«La IRC de Papta Nueva Guinea tiene el privilegio de beneficiarse
de la iniciativa de IFSF de la OCDE y el PNUD. Desde diciembre de
2019, IFSF ha proporcionado asistencia prdctica a la IRC, lo que ha
desarrollado capacidades en el drea de fiscalidad internacional y
auditorias de precios de transferencia. Gracias a esta iniciativa, la
IRC ha conseguido completar este afio nuestra primera auditoria de
precios de transferencia sobre un contribuyente del sector forestal,
con una liquidacion fiscal total de 140 millones de PGK (37,7 millones
de ddlares estadounidenses), con la sancién incluida. En Papta Nueva
Guinea, hemos observado cémo dentro de este sector los contribuyentes
entregan cada afio declaraciones con pérdidas, sin pagar o pagando
menos impuesto sobre sociedades. Creo que el resultado de esta
auditoria sequramente tendrd un efecto en los contribuyentes de este
sector y hard que cambien su comportamiento de cara al futuro [...].»

Betty Duba, Comisaria Adjunta, Oficina de Grandes Contribuyentes,
IRC de Papta Nueva Guinea

Tabla 4.3. Europa del Este:

cifras clave

Programas en curso

Programas finalizados

Proximos programas

Funcionarios fiscales participantes
(asos de auditoria finalizados

Jurisdicciones

7

4

Mas de 100

139

6

Aunque en Europa del Este ha habido menos programas de IFSF que en otras regiones, ya se
aprecian algunos resultados en relacién con los ingresos. En el dltimo afio, se ha producido un
aumento significativo de la recaudacién fiscal asociada a los programas de IFSF en la regién,
que ha pasado de 1,7 millones de délares estadounidenses durante el periodo del informe
anterior a casi 73 millones de ddlares estadounidenses. Estos resultados se deben en gran
medida al programa de IFSF en Kazajstan, que ha generado una recaudacion fiscal adicional de
70 millones de délares estadounidenses durante el periodo que abarca el informe.

42

© OCDE/PNUD 2024



Los programas de IFSF en Europa del Este ofrecen sobre todo asistencia técnica en los ambitos
de los servicios financieros, el comercio y el sector extractivo. Sin embargo, la regién también
esta participando en programas piloto de IFSF para nuevas areas de asistencia, como el
programa piloto de IFSF-DTA. Obtenga mas informacidn sobre el programa piloto de IFSF-DTA
en Georgia en el Recuadro 4.4.

Recuadro 4.4. Aumento de la capacidad y la recaudacion de ingresos en Georgia
mediante la digitalizacion

En enero de 2023, la GRS puso en marcha su proyecto piloto IFSF-DTA en colaboracidn
con la Administraciéon de Impuestos y Aduanas de los Paises Bajos (NTCA) con el objetivo
de establecer una estrategia digital. El didlogo técnico entre la GRS y la NTCA comenzdé en
febrero, y en él cada administracion compartié su situacidn y estrategia actuales. Juntos, el
equipo combinado identifico las areas especificas en las que la estrategia digital de la GRS
podria beneficiarse de mejoras.

El apoyo continuo ya ha permitido importantes avances en los esfuerzos de transformacién
digital de la GRS. Los funcionarios fiscales georgianos han obtenido valiosos conocimientos
a través de una serie de intercambios con sus homélogos holandeses. El programa ha
facilitado el aprendizaje mutuo de ambas administraciones tributarias, ya que los gestores
y expertos de la NTCA han compartido practicas recomendadas, enfoques para superar
los retos comunes de la digitalizacién y conocimientos practicos derivados de sus propias
experiencias en la administracion tributaria. En una linea similar, los responsables de la GRS
han debatido sus actuales niveles de madurez digital, que revel6 su autoevaluacién basada
en el MMTD, y han esbozado sus aspiraciones de mejora junto con los retos previstos.

«Los datos son un activo moderno para las administraciones
tributarias, pero también plantean retos urgentes. La posesion de
grandes volimenes de datos no se traduce automdticamente en
grandes mejoras y las administraciones tributarias deben resolver una
serie de cuestiones organizativas, técnicas, tecnoldgicas y financieras
para hacer un uso eficiente de los recursos disponibles en forma de
datos. En este sentido, la formalizacién de una estrategia a largo plazo
es vital para un desarrollo continuado de este dmbito. Compartir
experiencias con otras administraciones tributarias probablemente
acelerard nuestro proceso de desarrollo.»

Paata Kiladze, Director General Adjunto Primero, GRS
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IFSF en América Latina y el Caribe

Tabla 4.4. América Latina y el Caribe: cifras clave

Programas en curso 7
Programas finalizados 13
Proximos programas 3
Funcionarios fiscales participantes Mas de 430
(Casos de auditoria finalizados 234
Jurisdicciones 9

IFSF puso en marcha tres nuevos programas (Ecuador, Perd y Santa Lucia) en la region de
ALC durante el periodo que abarca este informe y completd correctamente cuatro programas
en la region (consulte mas informacion sobre el programa de Ecuador en el Recuadro 4.5).
El apoyo prestado a las administraciones anfitrionas de ALC se concentr6 en casos complejos
de auditoria, con especial atencién a los precios de transferencia y la investigacién de delitos
fiscales. La ayuda se presto principalmente en las industrias extractivas y manufactureras, asi
como en los servicios financieros.

Recuadro 4.5. Programa de AFAP en Ecuador

El programa de IFSF-APA en Ecuador, que recibié el apoyo de la HMRC del Reino Unido, se
puso en marcha en 2022 y finaliz6 en octubre de 2023. Ante el aumento de operaciones
complejas con activos inmateriales, la unidad de AFAP del Servicio de Rentas Internas de
Ecuador solicitd asistencia técnica para mejorar no solo la eficiencia de la auditoria, sino
también la eficacia en la tramitacién de los casos.

Este programa de IFSF sacé a la luz ciertos retos a los que se enfrentan los funcionarios
fiscales en Ecuador durante la negociacion de los AFAP y la aplicacién practica de sus
requisitos legales. El apoyo técnico de IFSF ayudé a optimizar los procesos del Servicio de
Rentas Internas, lo que se tradujo en una reduccién de los plazos de negociacién de las
solicitudes de AFAP. La fructifera cooperacion entre los funcionarios fiscales de Ecuador
y los expertos de IFSF ha contribuido a la comprensiéon y aplicacidn de los requisitos y
normas legales para la gestion de los AFAP.
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«La asistencia técnica proporcionada por la HMRC mediante el
programa de IFSF ha permitido que la Administracién Tributaria de
Ecuador pueda mejorar el proceso de recepcion y gestién de los AFAP.
Esta ayuda se ha traducido en la actualizacion y simplificacién de
las directrices internas, adaptdndolas a las prdcticas recomendadas
desarrolladas por el Reino Unido. Por otro lado, esta asistencia mejoré
el contacto de la administracién tributaria con los contribuyentes
que solicitaban AFAP, de forma que la calidad del servicio y del
asesoramiento aumentd. Un ejemplo de ello es que, tras completar
la asistencia técnica, el nimero de AFAP solicitados se duplicé y el
numero de AFAP retirados disminuyd hasta en un tercio. Apreciamos
el firme compromiso de HMRC por impartir conocimientos
especializados y facilitarnos la mejora de nuestro proceso de AFAP.
También destacamos el arduo trabajo que IFSF realiza con el objetivo
de acercar a los mejores expertos a las administraciones tributarias
que quieren mejorar sus procesos internos.»

Mauro Tejada, Director Nacional de Grandes Contribuyentes, Servicio
de Rentas Internas, Ecuador




Traslarelajacién de las restricciones
relacionadas con la pandemia de
COVID-19, la Secretaria de IFSF
pudo organizar actos presencialesy
virtuales en 2022y 2023. Estos actos
dieronvisibilidadalasactividadesde
la iniciativa y mostraron las nuevas
areas de apoyo que IFSF ofrecera
a las administraciones tributarias
de los paises en desarrollo. Las
reuniones fomentaron un estrecho
compromiso con las partes
interesadas para garantizar que los
programas de IFSF sigan estando
en consonancia con las prioridades
de los paises en desarrollo.




Eventos y
comunicaciones

Actos organizados por la Secretaria

Los dias 28 y 29 de julio de 2022, IFSF celebr6 un taller virtual sobre auditorias fiscales de las
industrias extractivas, organizado en colaboracién con el Foro Intergubernamental sobre Mineria,
Minerales, Metalesy Desarrollo Sostenible (IGF)y el ATAF. Los expertos compartieron experiencias
de auditorias fiscales de la industria extractiva en paises ricos en recursos y debatieron sobre los
riesgos fiscales y las estrategias de auditoria utilizadas en el sector extractivo. La interpretacién
simultanea en inglés, francés y espafiol facilitd la asistencia de mas de 700 personas.

El1 deseptiembrede 2022, laSecretariaorganizé unseminarioweb mundial paralos compafieros
y compafieras del PNUD en el que los ponentes de la Secretaria, las oficinas del PNUD en los
paises y las administraciones anfitrionas estudiaron cémo integrar IFSF en la programacion
nacional para ayudar a los Gobiernos a acelerar el progreso hacia los ODS.

Al mes siguiente, el 6 de octubre, se present6 el Informe Anual 2022 de IFSF en la 14.2 reunidn del
Marco Inclusivo sobre BEPS de la OCDE y el G20, en la que se hizo balance del trabajo realizado
por las jurisdicciones y los paises miembros para combatir la evasién fiscal internacional
mediante la cooperacién mundial.

A finales de afio, el 14 de diciembre de 2022, IFSF organizé un acto paralelo a la Cumbre de la
Alianza Global para la Cooperacién Eficaz al Desarrollo (AGCED) en Ginebra (Suiza), abierto al
publico. Bajo el titulo «Driving effective partnerships and dialogue in international tax to achieve
the Sustainable Development Goals» (Impulsar asociaciones y dialogos eficaces en el ambito de
la fiscalidad internacional para alcanzar los objetivos de desarrollo sostenible), el acto reunié
a ponentes tanto de las administraciones asociadas como de las anfitrionas para defender la
inversion sostenida en enfoques eficaces de varias partes interesadas con el objetivo de reforzar
los sistemas fiscales de los paises como elemento fundamental para alcanzar los ODS.

En marzo de 2023, IFSFy el ATAF organizaron un evento virtual de dos dias dedicado a compartir las
experiencias de los expertos en fiscalidad penal aplicados en los programas de IFSF-CI. Los oradores
debatieron sobre el creciente nimero de programas de IFSF-CI, los problemas relacionados con
los FFLy las soluciones derivadas de los programas ejecutados en el marco de la iniciativa.
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El 17 de abril de 2023, expertos actuales, antiguos y futuros de IFSF de mas de 56 jurisdicciones
participaron en la mesa redonda anual de expertos de IFSF, que se celebré de forma virtual. En
el acto se expusieron las lecciones aprendidas en la aplicacién de los programas y en pequefios
grupos de debate se reflexiond sobre ambitos concretos de la ayuda de IFSF.

El 15 de mayo de 2023, se convocé el Consejo de Gobierno de IFSF de forma virtual por parte de
sus copresidentes: el Sr. Mathias Cormann, Secretario General de la OCDE, y el Sr. Achim Steiner,
Administrador del PNUD. En la reunion se presenté a los miembros del Consejo una actualizacion
de las actividades y se les pidi6 orientacién sobre la ampliacién prevista de la iniciativa, incluido
el plan de trabajo propuesto para 2023/24. En particular, el Consejo aprobé la ampliacién del
mandato de IFSF para ayudar a los paises en desarrollo en la fiscalizacién del IVA sobre el
comercio digital, el uso practico y adecuado de la CbCr y la aplicacion de las normas del GMT.

Reunién del Consejo de Gobierno de IFSF, 15 de mayo de 2023

Poco después, losdias 1y 2 dejuniode 2023, IFSF reunié en Paris (Francia) a 170 participantes
ensutalleranual de partesinteresadas, en el que se presentaron las actividadesy los avances
de la iniciativa hasta la fecha. Administraciones anfitrionas, administraciones asociadas,
expertos, organizaciones regionales e internacionales y donantes participaron de forma
tanto presencial como virtual en debates sobre los éxitos y retos de la iniciativa teniendo
en cuenta su ampliacion a nuevas areas de asistencia técnica. Las partes interesadas
compartieron sus necesidades de asistencia para la digitalizacién de la administracion
tributaria y la aplicacion del GMT. El taller también se centré en el papel que desempefian
los socios regionales e internacionales y las oficinas del PNUD en cada pais, en el éxito de los
programas de IFSF en todo el mundo.
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Taller de partes interesadas de IFSF, 2 de junio de 2023 en Parfs, Francia

Para reforzar la colaboracién entre la OCDE y el PNUD, los principales miembros de la Secretaria
se reunieron los dias 5y 6 de junio de 2023 para participar en un Retiro de IFSF en la OCDE. Esto
brindé la oportunidad de reflexionar sobre la vision general, la division del trabajo y la teoria
del cambio de IFSF para ofrecer una imagen clara de la iniciativa conjunta a los donantes y otras
partes interesadas. La Secretaria esta trabajando para elaborar un documento de proyecto
unificado que refleje esta mayor cooperacion en respuesta al plan de expansién.

En julio, la iniciativa organiz6 talleres técnicos para las partes interesadas con el objetivo
de fomentar el desarrollo de capacidades en areas especificas y compartir las practicas
recomendadas. Los dias 26 y 27 de julio de 2023, en colaboracidn con el ATAFy el IGF, la Secretaria
organiz6 un taller virtual de dos dias titulado «Descubriendo los riesgos de BEPS en el sector
extractivo: compartir experiencias y practicas recomendadas». Tras esto, el 28 de julio de 2023,
se celebré otro taller virtual titulado «Erosion de la base imponible y traslado de beneficios: el
sector turistico en el punto de mira».

En el Pacifico, invitaron a IFSF a la reunidon anual de responsables de la Asociacion de
Administradores Tributarios de las Islas del Pacifico (PITAA), que se celebr6 en Mount Hagen,
Papua Nueva Guinea, del 25 al 27 de septiembre de 2023. La Secretaria presentd las areas de
expansion de IFSFy destacé los buenos resultados del programa de IFSF en Papua Nueva Guinea.

El 21 de noviembre de 2023 invitaron a la Jefa de la Secretaria IFSF a presentar la iniciativa a los
responsables de las administraciones tributarias de la Unién Europea en la reunién plenaria de
TADEUS, la Cumbre de la UE de Administraciones Tributarias, celebrada en Malaga (Espafia), en
un esfuerzo por establecer nuevas asociaciones con posibles administraciones asociadas.

Los dias 27 y 28 de noviembre de 2023 se celebraron dos seminarios web para expertos de IFSF,
en los que se ofrecié formacién a los nuevos expertos del registro de IFSF-CI y se detallaron los
procesos de aplicacién de programas y el intercambio de experiencias entre todos los expertos
en auditoria.
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Participacion de IFSF en otros foros

En febrero de 2023, la OCDE celebré sus Jornadas anuales sobre Fiscalidad y Desarrollo™, que
incluyeron una sesién virtual dedicada a IFSF titulada «Marcando la diferencia en los paises
en desarrollo gracias a su asistencia directa y practica». La sesién tuvo uno de los indices de
asistencia mas elevados de los dos dias del evento, con mas de 450 participantes. Ademas de lo
anterior, la iniciativa se ha presentado en los siguientes actos a lo largo del periodo del informe:

+ Octubre de 2022 - Seminario web de GRD: OCDE-ATAF Challenges & Opportunities Arising from
Digitalisation (Retos y oportunidades de la digitalizacién de la OCDE y el ATAF)

+ 9denoviembrede 2022 -COP27 (lanzamiento del concepto de IFSF de fiscalidad y medio ambiente)

* Marzo de 2023 - Seminario web de GRD: Hot topics in international tax: Digitalisation of
tax administrations (Temas candentes en fiscalidad internacional: digitalizacion de las
administraciones tributarias)

+ 27 y 28 de abril de 2023 - Reunién del Grupo de Accion de la OCDE sobre Delitos Tributarios
y Otros Delitos (TFTC)

+ 8dejunio de 2023 - Red de desarrollo de capacidades del FTA

+ 5y 7dediciembre de 2023 - Foro de la OCDE sobre Impuestos y Crimen

Comunicaciones

El compromiso de las principales partes interesadas y el publico en general sigue siendo una
prioridad para la Secretaria de IFSF. Las continuas actividades de divulgacion han demostrado
los beneficios del apoyo constante de los donantes de la iniciativa y de las administraciones
asociadas. El sitio web de IFSF (https:/www.tiwb.org/es/) sigue siendo la principal fuente de
noticias, con actualizaciones periddicas sobre eventos y comunicaciones de IFSF disponibles
en inglés, francés y espafiol. El sitio web contiene enlaces a recursos pertinentes para las
administraciones tributarias que deseen recibir o prestar apoyo. A través del sitio web, las
posibles administraciones anfitrionas pueden aprender a solicitar asistencia técnica a través del
Portal IFSF, mientras que las administraciones asociadas pueden encontrar informacién sobre
las ventajas y el método de envio de expertos, y los propios expertos pueden manifestar su
interés en participar en los programas de IFSF.

Para seguir difundiendo informacion sobre la cooperacién internacional y los resultados
producidos en el marco de los programas de IFSF, la Secretaria grabd testimonios de diversas
partes interesadas sobre su participacidn en la iniciativa. Estos videos se produjeron en inglés,
francés y espafiol, y estan disponibles en el canal de YouTube de IFSF".

10 https://www.oecd.org/tax/tax-and-development-days.htm
11 https://www.youtube.com/channel/UC1BRURzw550C8E3BQRFJM9w
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IFSF también publica un boletin multilingle con los lanzamientos mas recientes de programas,
eventos, comunicados de prensa, experiencias de paises, estudios de casos y publicaciones de
interés. Los suscriptores reciben el boletin electréonico en su buzén de entrada y el publico en
general puede acceder a la informacion directamente en el sitio web de IFSF (https://tiwb.org/
es/recursos/boletines/). La cuenta de IFSF en X (antes conocida como Twitter) (@TIWB_News)
también comparte noticias sobre las actividades de la iniciativa. IFSF informa periédicamente
a las instituciones mundiales que supervisan los avances de las principales iniciativas de
desarrollo, entre las que se encuentran los ministerios de finanzas del G20, el Equipo de Tareas
Interinstitucional sobre la Financiacién para el Desarrollo, el informe sobre el sequimiento de la
Iniciativa Fiscal de Addis, la Plataforma de Colaboracidon en Materia Tributaria y la Alianza Global
para la Cooperacion Eficaz al Desarrollo.

La iniciativa también colabora en el «Inclusive Framework Progress Report» (Informe sobre los
avances del Marco Inclusivo), el «Tax Co-operation for Development Progress Report» (Informe
sobre el avance de la cooperacion fiscal para el desarrollo) de la OCDE y el «Tax for SDGs Annual
Report» (Informe anual de fiscalidad para los ODS) del PNUD, que se publican anualmente.
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Rendimiento
y objetivos

Rendimiento

Cada afio, el Consejo de Gobierno de IFSF acuerda un plan de trabajo detallado para fijar los
objetivos de IFSF para el préximo afo, que resulta fundamental para realizar un seguimiento
de sus progresos. En conjunto, IFSF ha cumplido la mayoria de sus objetivos para el periodo
de 2022/23. En particular, la iniciativa puso en marcha con éxito nuevos programas en todo
el mundo, incluidos cinco programas Sur-Sur destinados a fomentar una mayor colaboracién
entre los paises en desarrollo. También se celebraron cuatro eventos sectoriales especificos
durante el periodo que abarca el informe, lo que cumplié el objetivo de dos eventos al afio que
se estableci6 tanto en 2022 como en 2023 para reforzar el apoyo técnico a los funcionarios de
la administracién anfitriona de IFSF.

A continuacidn, se ofrecen mas detalles sobre los objetivos para 2022/23, junto con un informe
sobre los progresos realizados (consulte la tabla 6.1).
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Tabla 6.1. Progresos de IFSF en relacion con los objetivos para 2022/23

Objetivo

Estado

Ampliar la iniciativa y poner en marcha un minimo de
15 nuevos programas de IFSF

Aumentar la cooperacion Sur-Sur para poner en marcha un
minimo de tres programas Sur-Sur

Poner en marcha ocho programas de investigacion de delitos
fiscales, dos programas piloto de uso eficaz de los datos del
IAl'y dos programas de digitalizacion de administraciones
tributarias

Conseguir el apoyo de al menos dos administraciones
asociadas adicionales dispuestas a enviar a expertos a los
programas de IFSF

Utilizar varias plataformas a escala regional e internacional
para aumentar la visibilidad de los programas de IFSF y
determinar las necesidades de los paises en desarrollo

Poner en marcha otros dos programas de tutoria centrados en
mujeres expertas

Organizar dos actos regionales o sectoriales y convocar la
mesa redonda de expertos y el taller de partes interesadas
anuales

Publicar el Informe Anual de IFSF y cinco boletines informativos
en inglés, francés y espanol

Apoyar a los paises en la aplicacion practica de la solucion
basada en dos pilares

Continuar con lafase 2 de desarrollo y aplicacion de la solucién
de gestion de programas (flujo de datos de IFSF)

23 nuevos programas iniciados entre julio de 2022 y diciembre
de 2023

Se iniciaron cinco nuevos programas Sur-Sur

Se han puesto en marcha dos programas de IFSF-Cl y seis se
encuentran en preparacion. Se puso en marcha un proyecto
piloto de IFSF-CbCr y se iniciaron cuatro programas de
digitalizacion de la administracion tributaria

Se incorporaron tres nuevas administraciones asociadas
al proyecto: la Administracion Tributaria de Noruega, la
Administracion Tributaria de Brasil (Receita federal do Brazil)
y el Centro para la Solidaridad Fiscal de la Republica de Polonia
(Centre for Tax Solidarity)

Se utilizaron varias plataformas a escala regional e
internacional para aumentar la visibilidad de los programas de
IFSFy determinar las necesidades de los paises en desarrollo

No se han iniciado programas adicionales de tutorfa centrados
en mujeres expertas

Se celebraron tres actos sectoriales durante el periodo del
informe. La mesa redonda de expertos y el taller de partes
interesadas se convocaron de forma anual

Se publicé el Informe Anual de IFSF en inglés, francés y espafiol

Se ofrecio a expertos del registro de IFSF para ayudar
alos paises en la aplicacion practica de la solucién basada en
dos pilares

Se continug con la fase 2 de desarrollo y aplicacion de la
solucion de gestion de programas (flujo de datos de IFSF)
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Plan de trabajo de 2024

A medida que la iniciativa de IFSF sigue ampliando su oferta de asistencia técnica a los paises en
desarrollo en respuesta a sus crecientes necesidades de desarrollo de capacidades, el Consejo
de Gobierno de IFSF aprobé en mayo de 2023 un ambicioso plan de trabajo para ampliar las
actividades.

Este incluye los siguientes objetivos:

+ Iniciar 25 nuevos programas en 2024, incluidos 5 programas de investigacion de delitos
fiscalesy 1 programa de IAI. Hacer balance de cuatro programas piloto de IFSF-DTA y poner
en marcha nuevos programas en 2024.

+ Ampliar la accion de IFSF a la aplicacion practica de las normas del GMT, la fiscalizacion del
IVA en el comercio digital y el comercio electrénico, y el uso efectivo de la CbCr.

« Ampliar la oferta de socios y programas Sur-Sur en respuesta a la demanda de los paises en
desarrollo.

* Poner en marcha nuevos programas de tutoria con vistas a ampliar la participacién de
expertas de paises en desarrollo.

Para apoyar este ambicioso plan de trabajo, la OCDE y el PNUD unificaran sus operaciones para
hacer frente al crecimiento previsto de la iniciativa en los préximos afios. Ademas, para dirigir
mejor la iniciativa conjunta, a finales de 2024 se firmara un memorando de entendimiento (MdE)
entre ambas instituciones.

De cara al futuro, IFSF seguira garantizando la rentabilidad, tratando de maximizar las
contribuciones en especie y aprovechando la experiencia existente en las secretarias generales
de la OCDE y el PNUD. No obstante, se necesitaran recursos adicionales.



En esteanexose destacanlos programas
piloto, en curso y finalizados en materia

de asistencia en auditorias, PA, AFAP,
investigacion de delitos fiscales, uso
eficaz del IAI y la digitalizaciéon de la
administracién tributaria.




Anexo A.
Programas
de IFSF

Programas de IFSF en curso

Programas de auditoria de IFSF

Pais o Administracion N.2de Misiones Tipode
Jurisdiccion  anfitriona programa Experto Fechadeinicio realizadas asistencia
Administracion Funcionario fiscal )
1 Angola General Tributaria F2021-0007 en actividad 2022 2 Presencial
Sl e e Funcionario fiscal
2 Armenia Committee of the F2023-0010 o 2023 1 Presencial
. . en actividad
Republic of Armenia
3 Azerbaiydan  State Tax Service F2022-0019 Funaona_nqﬂscal 2023 1 Presencial
en actividad
4 Benn OhBasongendm  pn qggy  TICERMOMSE] ey 2 Presencial
des Impots en actividad
5 Butdn Department of F023-0011  HUndionariofiscal )4 1 Presencia
Revenue and Customs en actividad
Direcdo Nacional de Funcionario fiscal :
6 (Cabo Verde Poceitas do Fstado F2022-0001 en actividad 2023 2 Presencial
7 Camboya Generq/Departmentof F2019-0024 Funuonanqﬂscal 2020 20 Pre;enual/
Taxation en actividad virtual
8 Colombia  recciondelmpuestos ynyq gopg  Funcionario fiscal 5459 2 Virtual
y Aduanas Nacionales en actividad
9 Euador  ocvidodeRentas gy gogp Fundonarofiscal o 4 Virtual
Internas en actividad
: . ) Funcionario fiscal .
10 Egipto Egyptian Tax Authority  F2023-0002 en actividad 2023 2 Presencial
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Pais o Administracion N.C de Misiones Tipo de
Jurisdiccion  anfitriona programa Experto Fechadeinicio realizadas asistencia
11 Georgia Georgia Revenue F2020-0005  CXpertodel 2021 10 Virtual
Service registro
12 Ghana GG F2019-0005 "uncionariofiscal o ) Presencil
Authority en actividad
13 Ghana Ghana Revenue F2020-0013 FUndonaniofiscal 5404 14 Virtual
Authority retirado
14 Guinea D/rectiorznat/ona/e F2019-0018 Funcionafiqfiscal 5001 3 Pre;encial/
des Impots en actividad virtual
15 Kazajstan  -Lote Revenue F2020-0009  CXpertodel 2020 9 Virtual
Committee registro
16 Kenia Kenya Revenue F2021-0009 Hunclonariofiscal - og5) 1 Virtual
Authority retirado
17 Kosovo®  |WxAdministiation of 550 g Fundonariofiscal 5, 1 Presencial
Kosovo en actividad
18 Liberia Lo Py | MECTEMSEL e 1 Virtual
Authority retirado
19 Maldivas Ma/d/ves/n/andA £2020-0002 Expertodel 5001 17 Pre;enaal/
Revenue Authority registro virtual
50 Mauricio Maur/'t/"usRevenue F2019-0073 Funcion;riofiscal 5022 A Pre;encial/
Authority retirado virtual
21 Mongolia Generq/Departmentof F2019-0001 Expertodel 2019 33 Pre;enaal/
Taxation registro virtual
il Generq/Departmentof £2021-0003 Expertodel 2001 5 Pre;enual/
Taxation registro virtual
23 Nigeria Fede(a///?/andRevenue F2017-0011 Expe(todel 2018 7 Pre;enual/
Service Nigeria registro virtual
, Papua New Guinea - .
24 PapURNURVa ol Revenue F2018-0p14 uncionarofiscal - 5n)q g  FPresendal
Guinea . en actividad virtual
Commission
, Papua New Guinea .
25 PapuaNueva o Revenue E2018-07  Xpertode 2019 pg  resencial/
Guinea . registro virtual
Commission
Dfcifion Gy Funcionario fiscal
26 Senegal des Impdts et des F2019-0010 - 2022 2 Virtual
. en actividad
Domaines
27 Seychelles YRl Revenue 41 ggpp  Funcionario fiscal 2021 1 Presencial
Commission en actividad
98 Sudifrica SoutﬁAfr/canRevenue £2020-0007 Expertodel 2023 5 Pre;enaal/
Service registro virtual
29 Srilanka  Mand Revenue F2023-0013  TUndionariofiscal )4 0 Presencia
Department en actividad
i fevente Funcionario fiscal
30 Tailandia Department of F2019-0012 - 2021 2 Presencial
) en actividad
Thailand
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N.° de
programa

Experto

Fecha de inicio

Misiones
realizadas

Tipo de
asistencia

Pais o Administracion
Jurisdiccion  anfitriona
31 Togo Office togolais des
recettes
Uganda Revenue
32 Ugania Authority

33 Uzbekistan  State Tax Committee

34 Yemen Tax Authority of
Yemen

35 Zambia A{i’f’;}i’gée‘/‘-’”w

6o

37 Zambia A{Z’f’/’)f;/'r(l{t)/i’evenue

W o

39 Zimbabue iﬂﬁgﬁg’/‘? Revenue

Nota: A 31 de diciembre de 2023

Fuente: Secretaria de IFSF

Programas de IFSF, PA y AFAP

Funcionario fiscal

Fa015-0014 en actividad
F2019-0025 Funciongrio fiscal
retirado
F2023-000g ~ CXpertodel
registro
F022-0017  CXpertodel
registro
IF2018-04 Experto del
sector
F2019-0008 Funcion_ario fiscal
retirado
F2023-0006  CXPertodel
registro
F2023-0008 Funciongrio fiscal
retirado
F2021-0008 Funcionario fiscal

retirado

2022

2019

2023

2022

2018

2019

2023

2023

2021

3

44

26

26

—_

11

Presencial

Presencial/
virtual

Presencial

Presencial

Presencial/
virtual

Presencial/
virtual

Presencial/
virtual

Presencial

Virtual

Pais 0 Administracion N.Lde Misiones Tipo de
Jurisdiccion  anfitriona programa Experto Fechadeinicio realizadas asistencia
1 Georgia Georg/a Revenue 2021-0004 Funoonarlp fiscal 5022 5 Pre;enual/
Service en activo virtual
3 Nigeria Fede(a/ Inland Revenue F020-0012 Funuon_ano fiscal 2019 7 Virtual
Service retirado
Tanzania Tanzania Revenue Funcionario fiscal
3 (Republica . F2022-0016 ) 2023 1 Virtual
4 Authority retirado
Unida de)
4 Tinez D/re€t/0n Générale des F2022-0006 Funuon_arlo fiscal 2022 7 Pre§enC|aI/
Impéts retirado virtual
5 Uganda Uganda Revenue F2021-0010 Fundonanofiscal 545 3 Virtual
Authority retirado
Nota: A 31 de diciembre de 2023
Fuente: Secretaria de IFSF
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Programas de IFSF-CI

Pais o Administracion
Jurisdiccion  anfitriona

N.°de

Fecha de inicio

Misiones
realizadas

Tipo de
asistencia

Direccion de Impuestos

1 Colombia y Aduanas Nacionales
5 CostaRica Dl'recaon}General de
Tributacion
- Eswatini Revenue
3 Esuatini Authority
Servicio de
4 Honduras Administracion de
Rentas
. Kenya Revenue
> Kenia Authority
. Maldives Inland
b el Revenue Authority
7 Pakistan Federal Board of
Revenue
, Direction Générale des
8 Tunez A
Impots
. Zimbabwe Revenue
9 Zimbabue Authority

Nota: A 31 de diciembre de 2023

Fuente: Secretaria de IFSF

Programas piloto de IFSF

programa

TC2019-
0001

1€2020-
0001

1€2020-
0002

1C2019-
0005

1C2019-
0004

1C2021-
0001

TC2018-
0002

1€2019-
0006

1€2023-
0006

Experto

Experto del
registro

Funcionario fiscal
en actividad

Funcionario fiscal
en actividad

Experto del
registro y
funcionario fiscal
en actividad

Funcionario fiscal
en actividad

Funcionario fiscal
en actividad

Funcionario fiscal
en actividad

Funcionario fiscal
en actividad
y experto del
registro

Funcionario fiscal
en actividad

2019

2022

2023

2021

2019

2021

2019

2020

2023

1

Presencial

Presencial/
virtual

Presencial/
virtual

Presencial/
virtual

Presencial/
virtual

Presencial/
virtual

Presencial

Presencial

Presencial

En esta seccidn, se destacan los programas piloto en curso de IFSF-DTA, IFSF-IAI e IFSF-CbCr.

Pais o Administracion
N.° Jurisdiccion  anfitriona

Programas de IFSF-DTA

1 Georgia GeorglaRevenue
Service
, Directorate General of
2 Libano .
finance
3 Sierra Leona National Revenue
Authority

N.°de

programa

DG2023-

0002

DG2023-

0004

DG2023-

0003

Experto

Funcionario fiscal

en actividad

Funcionario fiscal

en actividad

Funcionario fiscal

en actividad

Fecha de inicio

2023

2023

2022

Misiones y
reuniones
realizadas

4

1

1

Tipo de

asistencia

Virtual

Virtual

Presencial

60

© OCDE/PNUD 2024



Misiones y
reuniones
realizadas

N.°de
programa

Administracion
anfitriona

Pais o
N.° Jurisdiccion

Tipo de

Experto Fecha de inicio asistencia

Programas de IFSF-1Al

) AE2021- Funcionario fiscal Presencial/

1 Malasia Inland Revenue Board 0001 en actividad 2021 7 virtual
, Inland Revenue AE2023- Funcionario fiscal Presencial/

£ e Lk Department 0001 en actividad 4 U virtual

Programas de IFSF-ChCr

Superintendencia

, Nacional de (B2023- Funcionario fiscal .
1 el Administracion 0001 en actividad Az ! Fliesangc]
Tributaria

Nota: A 31 de diciembre de 2023

Fuente: Secretaria de IFSF

Programas de IFSF finalizados

Jurisdiccion  Administracion N.2de Misiones Tipo de
anfitriona anfitriona programa Experto Periodo realizadas asistencia
1 Albania Albanian Tax F2015-001 "unconariofiscal g 1 Presencal
Directorate en actividad
B R F018-0020 undonariofiscal o 5059 5 Virtual
Committee en actividad
) State Revenue TC2019- Funcionario fiscal Presencial/
3 Armenia Committee 0002 en actividad 2019-2021 3 virtual
4 Beni D/re€ti0n générale des £2017-0010 Funoonanq fiscal 2019-2021 1 Pregenual/
Impats en actividad virtual
5 Butdn Department of £2019-0022 Funcionariq fiscal 20212023 5 Presencial/
Revenue and Customs en actividad virtual
6 Botsuana otuai Un.ified [2015-0003 Funcion_ario sl 2015-2017 4 Presencial
Revenue Service retirado
Botswana Unified Funcionarios
7 Botsuana ) F2016-0006 fiscales retirados 2016-2018 5 Presencial
Revenue Service o
y en actividad
O Botun oo bt £2017-01  DXpertodel 2017 1 Presencial
Revenue Service sector
9 Botsuana Botswana Un‘ified F2017-0014 Funcion;rio fiscal 5017-2023 21 Pregencial/
Revenue Service retirado virtual
) Gy CORDBRREET e gy UNCONEIS ] 2016 1 Presencial
Taxation retirado
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Jurisdiccion ~ Administracion N.°de Misiones Tipo de
anfitriona anfitriona programa Experto Periodo realizadas  asistencia
11 Camergn ~ DirectionGéndraledes 5 gy  Funconariofiscal— 5q,9 591 7 Presencia
Impéts en actividad
12 Camergn ~ DrectionGénéraledes 519 gy Fundonariofiscal o9 505 6 Presencia
Impots en actividad
Republica Direction Genérale Funcionario fiscal Presencial/
13 P , des Impats et des F2019-0009 - 2020 2 i
Centroafricana ; en actividad virtual
Domaines
14 Chad Direction Génerale des ¢1g_ggyg  Funcionario fiscal 519 55 4 Presencia
Impéts en actividad
15 Colombia  Dreccondeimpuestos —,q;) 54, Funcionariofiscal 5,5 501 : Presencia
y Aduanas Nacionales retirado
16 Colombia Direccion de Impuestos F2018-0001 Funciona'ri(_) fiscal 2018-2001 7 Pre;encial/
y Aduanas Nacionales en actividad virtual
17 Colombia ~ Dreccondeimpuestos ,n g g5, Funconario fiscal 540 5459 2 Presencial
y Aduanas Nacionales en actividad
Congo Direction générale Funcionario fiscal
18  (Republica des Impéts et des F2016-0012 - 2017-2019 6 Presencial
A en actividad
del) Domaines
_ Direccion General de Funcionario fiscal A
19 (ostaRica ) - F2016-0005 - 2016-2017 5 Presencial
Tributacion en actividad
: Direccion General de Funcionario fiscal .
20 Costa Rica ) L F2018-0011 - 2018-2019 4 Presencial
Tributacion en actividad
21 Costq de D/re€tion Générale des £017-0005 Funciona'rip fiscal 2018-2019 6 Prosencial
Marfil Impéts en actividad
oy Repu.bl'ica Direccion General de F018-0017 Funciona'rip fiscal 5020-2023 1 Virtual
Dominicana  Impuestos Internos en actividad
3 faador  SevdodeRentas gy gy Fundonariofiscal g,y 50)3 3 Virtual
Internas en actividad
24 Egipto Egyptian Tax Authority  F2016-0011 Exr‘;;:?rge' 2017-2019 7 Presencial
25 Egipto Fgyptian Tax Authority  F2019-0003 P00l 5019.5003 jy  Presencal
registro virtual
_ . . Funcionario fiscal Presencial/
26 Egipto Egyptian Tax Authority  F2019-0004 e actividad 2020-2022 5 virtual
Direccion General de Funcionario fiscal :
27 ElSalvador F2020-0015 o 2021-2023 3 Virtual
Impuestos Internos en actividad
58 Esuatini Eswat/ry’ Revenue £2017-0004 Funciona'rip fiscal 2018-2001 3 Pre§encial/
Authority en actividad virtual
20 Esuatini  CoWaimRevenie g popy Fundonaiofisal 54 1 Virtual
Authority retirado
o Ethiopian Revenues Funcionario fiscal .
30 FEtiopia and Customs Authority F2016-0016 en actividad 2015-2018 9 Presencial
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Jurisdiccion  Administracion N.2de Misiones Tipode
anfitriona anfitriona programa Experto Periodo realizadas asistencia
.y Ethiopian Revenues B Experto del B A
31 Etiopia and Customs Authority IE2018-01 sector 2018-2019 1 Presencial
3 Cabén D/regtlon Geénérale des F018-0013 Experto del 5019-2001 7 Pre;enaal/
Impéts registro virtual
3 Georgia  UeorgiaRevenve F2016-0008  CXPertodel o ope o017 3 Presencial
Service registro
W G omi e F017-0013  DPETOdel 5h00 5019 6 Presencial
Service registro
35 Ghana Ghana Revenue F2014-0001 FUndonanio fiscal oy, oo 9 Presencil
Authority en actividad
36 Ghana Ghana_Revenue F2019-0005 Funcionqrip fiscal 2019-2001 A Pregencial/
Authority en actividado virtual
Servicio de Experto del Presencial/
37 Honduras Administracion de F2019-0007 per 2020-2021 7 )
registro virtual
Rentas
38 Jamaica | xAdministation pyg06 gogs  BXPEIOdEl oy o 4 Presencil
Jamaica registro
39 Jamaica @Administiation g6 g3 Fundonariofiscal oy, 5014 7 Presendl
Jamaica en actividad
40 Jamaica TaxAdmin/strat/on IE2019-02 BRparto ol 2019 1 Presencial
Jamaica sector
1 Kenia Kenya Revenue 12012-0002 Funciongriofiscal 50122020 16 Pre;encial/
Authority retirado virtual
42 Kenia Kenya Revenue E2019-01  DXpertodel 2019 1 Presencial
Authority sector
. Kenya Revenue DG2023-  Funcionario fiscal Presencial/
43 Kenia Authority 0001 en actividad 2022-2023 2 virtual
1 Kosovo* TaxadT/n/stratlon of F2017-0008 Experto del 5018-2020 6 Presencial/
Kosovo registro virtual
45 Lesotho Lesotho Revenue F015-0003 "Unconaniofisal 5500 501 11 Presencial
Authority en actividad
46 Liberia Liberia Revenue F2016-0002 HUnClonariofiscal 50,6 541 10 Presencil
Authority retirado
47 Liberia Liberia Revenue E2006-01  runconariofiscal - on;6 5018 7 Presencil
Authority retirado
48 Liberia Liberia Revenue F2017-0009 Unconanofiscal g5 4 Presencil
Authority en actividad
Ministére de Funcionario fiscal Presencial/
49 Madagascar  /'fconomie et des F2019-0016 - 2019-2020 3 4
. en actividad virtual
Finances
50 Malawi LB GT: 12016-0002 "uncionanofisal 50,0 5017 5 Presencial
Authority retirado
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Jurisdiccion  Administracion N.2de Misiones Tipo de
anfitriona anfitriona programa Experto Periodo realizadas asistencia
51 Malasia  Infand Revenue Bogrd 002022 Fundonariofiscal o5 )3 y  Presencal/
0001 en actividad virtual
59 Maldivas Ma/d/ves/n/andA F018-0004 FunuonaArlqﬂscaI 5018-2020 6 Pre;enaal/
Revenue Authority en actividad virtual
53 Mal D/re€t/0nGenera/edes F2019-0011 Funciona'ripfiscal 9020 A Pre;encial/
Impéts en actividad virtual
54 Nigeria rcllinne e e ogy  DERIRORD e o 6 Presencial
Service registro
55 Nigeria Fede(a//n/andRevenue 12018-0001 Funuongnoﬁscal 2018 5 Prosencial
Service retirado
T Palsp ol Souer F2018-0016 undonariofiscal ;0 501 4 Presencial
Revenue en actividad
Superintendencia
57 Per( Nacional de 12017-00p1  HUncionario fiscal ;0 50 2 Presencial
Administracion retirado
Tributaria
s P oo F2016-0014 undonariofiscal o0 541q 6 Presencial
Authority en actividad
Direction Générale Funcionario fiscal
59  Senegal des Impdts et des F2015-0002 - 2014-2015 6 Presencial
! en actividad
Domaines
Uity et Funcionario fiscal
60 Senegal des Impdts et des F2016-0007 - 2017-2018 5 Presencial
: en actividad
Domaines
61 Srilanka  [Mand Revenue 12016-0005 Funcionariofiscal 5,6 503 10 Presencial
Department retirado
62 Uganda Uaola e 12016-0001 undonariofiscal ;0 501 4 Presencial
Authority retirado
Funcionario fiscal
63 Uganda Uganda Revenue F016-001p  Cnactividad 2017-2019 11 Presencial
Authority y experto del
registro
Uganda Revenue TC2019- Funcionario fiscal .
64 Uganda Authority 0003 en actividad 2019-2022 1 Presencial
65 Ucrania State Fiscal Service F2017-0012 Exrzngrge' 2019-2020 3 Presencial
General Department of Funcionario fiscal
66 Vietnam Taxation, Ministry of ~ 12016-0006 retirado 2015-2017 4 Presencial
Finance
67 Zambia Zambia Revenue 12015-0001  Huncionariofiscal - 5n;6 o470 3 Presencial
Authority retirado
68 Zambia LeoIIaTEnTe F2018-0009 Huncionariofisal - 5n10 o41g 7 Presencial
Authority en actividad
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Jurisdiccion  Administracion N.2de Misiones Tipode

anfitriona anfitriona programa Experto Periodo realizadas asistencia
69 Zambia Zamb/qRevenue F2020-0003 Funuona_np fiscal 2021-2022 13 Pre§enC|aI/
Authority en actividad virtual
0 A AUSSMERIGHE o gy FIAIRIOMSEL e e 4 Presencial
Authority retirado
71 Zimbabue ZimbabweRevenue £2017-0001 Funciona'ric') fiscal 9019-2020 A Pre§encial/
Authority en actividad virtual

Nota: A 31 de diciembre de 2023
Fuente: Secretaria de IFSF
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Consejo de
Gobierno de
IFSF

El Consejo de Gobierno de IFSF esta copresidido por los responsables de la OCDE y el PNUD, e incluye
a ministros, comisarios y académicos que mantienen el equilibrio regional y de género, y actualmente
esta compuesto por los siguientes miembros:

Mathias Cormann Achim Steiner

Secretario General de la OCDE, copresidente Administrador del PNUD, copresidente

Mary Baine John Christensen

Directora de Programas Fiscales, ATAF”? Presidente en funciones del Consejo de
Stamp Out Poverty y Director del Balanced
Economy Project; cofundador de la Tax
Justice Network

12 Mary Baine dimitié de su cargo en septiembre de 2023.
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Sir Paul Collier Bob Hamilton

Profesor de Economia y Politica Piblica Comisario de Agencia Tributaria Canadiense
en la Facultad de Gestién y Administracién (CRA) y Presidente del FTA
Publica Blavatnik y Profesor Asociado
en el St. Antony’s College, Oxford

Nora Lustig Dr. Ekniti Nitithanprapas
Profesora de Economia Latinoamericana Director General, Departamento
y Directora del Commitment to Equity de Impuestos Especiales, Departamento
Institute de la Universidad de Tulane de Ingresos de Tailandia

S. E. Ville Skinnari

Ministro de Cooperacién al Desarrollo y
Comercio Exterior, Ministerio de Asuntos
Exteriores, Finlandia™

13 S. E. Ville Skinnari dimitié como Ministro de Cooperacién al Desarrollo y Comercio Exterior el 20 de junio de 2023.
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Asociados en el desarrollo

Alemania

& Federal Ministry
for Economic Cooperation
and Development

Irlanda

. Irish Aid

Rialtas na hEireann
Government of Ireland

Noruega

$ Norad

Suecia

I B Sweden
I B Sverige

Espafa
[#= =~ C
Japén

Bt 554

Ministry of Finance, JAPAN

Paises Bajos

Ministry of Foreign Affairs

Suiza

Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Confederation

Federal Department of Economic Affairs,
Education and Research EAER
State Secretariat for Economic Affairs SECO

Finlandia

Luxemburgo

LY 4
LUXEMBOURG % # %
AID & DEVELOPMENT & W

Reino Unido

from the British people

Unién Europea

* X x

* *

* *

* *
* 5 %

Co-funded by the
European Union
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Inspectores Fisca
Sin Fronteras

INFORME ANUAL 2024

Este informe refleja los logros y las actividades
durante el periodo comprendido entre julio de
diciembre de 2023. Durante este periodo, los p
han enfrentado a varios retos interrelacionados,
el cambio climatico y las repercusiones de los con
ademas de la elevada inflacion (sobre todo en la en
los alimentos). Mientras tanto, los flujos financierosiil
asociados a la corrupcién, el comercio ilegal y el blan
de dinero han limitado el espacio fiscal de los paises,
ya se habia reducido notablemente por el impacto
la COVID-19 en las finanzas publicas. Las economias
desarrollo se enfrentan a enormes retos para afrontar
deudas y el déficit, al mismo tiempo que mantienen s
inversiones en desarrollo.

En el capitulo 1, se describe el papel de IFSF en el context
cambiante de la fiscalidad internacional y el desarrollo. E
el capitulo 2, se tratan los programas y las operaciones
de IFSF. En el capitulo 3, se ofrece informacién sobre los
ambitos actuales y futuros de la asistencia técnica de IFSF.
En el capitulo 4, se destacan los resultados obtenidos
durante el Ultimo afo. En el capitulo 5, se describe la
participacion de IFSF en eventos internacionales y los
esfuerzos de comunicacién de la iniciativa. Por ultimo, en
el capitulo 6, se expone el plan de trabajo para el afio y
ofrece una vision general de los objetivos y resultados del
afo anterior.

Para obtener mas informacion, visite:

secretariat@tiwb.org

@ http://www.tiwb.org/es/

Y @TIWB_News
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