INSPECTEURS DES :
IMPOTS SANS FRONTJERES

Une assistance en matiéere de vérification fiscale
fondée sur I'apprentissage par la pratique

Linitiative Inspecteurs des impots sans frontieres (IISF) s’appuie sur une approche fondée sur 'apprentissage en
situation réelle visant a aider les pays en développement a recouvrer leur juste part d’impo6t. Lancé conjointement en
2015 par I’Organisation de Coopération et de Développement économiques (OCDE) et le Programme des Nations Unies
pour le Développement (PNUD), ce partenariat se veut un outil au service du renforcement des capacités des pays
en développement en matiére de vérification fiscale. L'initiative IISF contribue a la mise en ceuvre de 'agenda sur le
financement du développement des Nations Unies et favorise la réalisation des Objectifs de développement durable visant
a renforcer la mobilisation des ressources intérieures.

Elle s’inscrit a 'appui du projet OCDE/G20 de lutte contre I’érosion de la base d'imposition et le transfert de bénéfices (BEPS),
dans le cadre d’'un vaste effort engagé au niveau international pour améliorer la capacité des pays en développement
d’imposer effectivement les entreprises multinationales.

Les administrations d’accueil intéressées peuvent déposer une demande d’assistance IISF en remplissant un formulaire
en ligne accessible via le Portail IISF.

Fonctionnement

L'Initiative IISF consiste a diligenter des experts en fiscalité qualifiés pour aider les pays en développement a recouvrer des
recettes supplémentaires ; ceux-ci travaillent sur des dossiers fiscaux internationaux aux cotés des vérificateurs locaux
auxquels ils transmettent savoir et compétences sans toutefois se substituer a eux. Ces experts ceuvrent concretement et
en situation réelle au comblement de I’écart entre théorie et pratique.

Dans le monde entier, les programmes IISF sont définis en fonction des besoins des administrations fiscales d’accueil. L'aide
proposée a ce titre porte sur tout un éventail de sujets techniques, notamment la sélection des dossiers de vérification en
fonction des risques, les procédures de vérification et la négociation des accords préalables en matiére de prix de transfert.
Les vérifications, quant a elles, concernent divers secteurs tels que I'agriculture, la construction, les services financiers,
I'hotellerie, les technologies de I'information et des communications, I'industrie manufacturiere et '’exploitation miniére.

Les programmes IISF supposent généralement une assistance sur place périodique, qui se concrétise par plusieurs missions
d’une a deux semaines s’étalant sur une durée de 18 a 24 mois, complétées le cas échéant par une assistance a distance.

- ::Z::::::::w’wmp'stés * ** Plus de 2 ml"lards de
f " dollars US

¢ B + - de recettes fiscales
. ’&4 ' J 6} supplémentaires recouvrées
K. |
’. 1 100+ programmes en cours

ou achevés, déployés dans
50+ pays ou juridictions

Experts

Outre des agents en activité détachés par des administrations partenaires, des spécialistes de la vérification fiscale retraités
issus de la liste d’experts gérée par le PNUD sont également déployés. Il s’agit notamment d’experts spécialisés dans
la vérification fiscale, les enquétes fiscales pénales, l'utilisation effective des données partagées grace aux mécanismes
d’échange de renseignements, la fiscalité des contrats d’exploitation de ressources naturelles et les questions de fiscalité
environnementale.

Des experts sectoriels apportent également leur concours a des programmes IISF en donnant acces a une meilleure
compréhension de modeles d’affaires et de chaines de valeur complexes.
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L’Initiative IISF : une approche innovante

Les experts IISF sont intégrés aux équipes de vérificateurs locaux, avec lesquels ils partagent des
compétences essentielles et spécialisées, et rendent directement compte aux administrations
fiscales d'accueil. Aucun accord de sous-traitance ni aucune procédure de passation de marché ne
sont nécessaires et les formalités administratives associées a I'aide sont aussi réduites que possible.
Lexpérience IISF peut inciter les pouvoirs publics déja sous pression des pays en développement a
accélérer le renforcement de fonctions essentielles de I'Etat en faisant temporairement appel a des
experts spécialisés pour travailler aux c6tés de leurs propres agents.

Impact a plus grande échelle

» Assistance spécialisée

» Répondant a la demande

» Apprentissage par la
pratique

» Aux cotés et non a la place
des agents fiscaux locaux

» Traitement en temps réel
de vérifications fiscales
en cours

Cette initiative change réellement la donne pour les administrations fiscales qui ont pu bénéficier de programmes IISF.
Elle permet de renforcer les compétences des vérificateurs fiscaux et de les doter de nouveaux outils et procédures a
méme de les aider a améliorer leurs capacités en matiere de vérification. Plus important encore, les programmes IISF
sont un facteur essentiel de renforcement de la confiance pour les administrations fiscales et un moyen de dissuader
les entreprises multinationales de recourir a des stratégies d’évasion fiscale. Ils concourent de ce fait a l'instauration
d’une culture prédisposant chacun a s’acquitter volontairement de ses obligations fiscales et donnant aux entreprises la
possibilité de savoir a quoi s’attendre de la part des administrations fiscales.

Collaborateurs

Il existe des liens de collaboration étroits entre I'Initiative
IISF et des partenaires clés comme le Forum de I'OCDE
sur l'administration de l'impdt, le Forum africain sur
I’administration de I'imp6t, la Commission européenne, le
Centre inter-américain des administrations fiscales (CIAT)
et le Groupe de la Banque mondiale, pour ne citer que
ceux-ci.

Donneurs

Divers organismes publics, fondations philanthropiques et
organisations internationales apportent déja a l'lnitiative
IISF un soutien financier utilisé pour financer des
programmes IISF en cours ou a venir dans le monde entier
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